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IHCTPYMEHTAPIA 3ABE3NEYEHHA EKOHOMIYHOI BE3NEKW NIANMPUEMCTB

3abeasneyeHHss ePeKTUBHOCTI cTpaTeril ynpasniHHA €KOHOMIYHOK ©6e3neKoto
nignpMemcTesa BUMarae 3acTOCYyBaHHA KOMMSEKCHOrO0 Ta CUCTEMHOro nigxoay,
OCKISTbKM LS cTpaTeria € HeobxigHOK CKMagoBoK 3arafnbHoI cTpaTeril ynpaBniHHSA
NiANPUEMCTBOM.

Llo6 pocartm noTpibHoro piBHA €dEKTUBHOCTI, cucTeMa YynpaBniHHA
€KOHOMIYHO Be3MNeKOo Mae BKITHOYATU YITKO BU3HAYEHI ENEMEHTN Ta MeXaHi3aMu ix
AiSNbHOCTI, a TakoX CXemy IX B3aemMogil Ha nignpuemcTsi. Lle moxHa 3abesneyunTtu
3aBOsAKM CUCTEMHOMY nigxody QA0 opradisauil ctpaTterii, skun nepenbadae
ypaxyBaHHA BCiX (akTopis, WO BNIMBalOTb Ha €KOHOMIYHY  ©Oesneky
nignpuemctea [2, c. 207]. Taka cUCTEMHICTb 3abe3neyvyyeTbCAa KOMMMEKCHICTIO
nigxoQy nNpuv 3acTocyBaHHA TpaAULUIMHUX Ta HOBITHIX IHCTPYMEHTIB.

Cepey OCHOBHMX pUC MexaHiaMy 3abe3neyeHHs €EKOHOMIYHOI 6e3nekn
cydacHux nignpueMCTB MOXHa BUOKPEMWUTM Taki: Moro ©GaraTopiBHEBICTb, WO
BKIOYMAE CTpaTeriyHUm, TakKTUYHUA Ta OnepaTUBHUW PIiBHI; CMNPAMOBAHICTb Ha
AOCArHEHHA CTpaTeriYHMX Uuinem nignpuemcTBa; i npuHUun 3abe3nevyeHocCTi
pecypcamu, HeobxigHMMK ana noro peanisadii. Po6oTy mexaHiamy 3abesneveHHs
€KOHOMIYHOI 6e3nekn nignpMemcTBa pavlioHanbHO PO3NOAINUTU Ha Kinbka eTtanis.
Etan ¢opmyBaHHA oOpraHi3auiniHO-€eKOHOMIYHOMO  MexaHiamy 3abe3neyveHHs
€KOHOMIYHOI 6e3nekn nianpuemctBa nepenbdadae 36ip Ta aHani3 iHpopmauii npo
30BHILWHE Ta BHYTPIWHE cepegosBulle QYHKUIOHYBaHHA nignpuemcrea. Ha
HacTyrnHOMy eTarni MNpoBOAMTLCHA aHarnia oTpuMMaHol iHdopMauil 3a AONOMOroro
rpynu exkcnepTiB 3 METOK ONepaTMBHOIO BM3HAYEHHA PIBHA €KOHOMIYHOI ©e3neku.
3aBeplianbHUM eTan BKIKYaE OUiHKY BMSIMBY KOXHOMO 3axofdy Ha KOMMOHEHTY
€KOHOMIYHOI 6e3nekun, aHania oTpuMaHux pesynbTaTiB i OpMyNOBaHHA BUCHOBKIB
LLIOA0 YCnilWHOCTI 3abe3nevyeHHsa eKOHOMIYHOT B6e3nekn Ha NiaNPUEMCTBI.

OQHUM 3 KIMYOBMX IHCTPYMEHTIB Ans 3abe3neyeHHss eKOHOMIYHOT 6e3nekn
nignpuemctea € Koro pAiarHoctnka. Metoguka "TpumipHa JiarHoCTUKa piBHA
€KOHOMIYHOI 6e3nekn nignpuemcTea" nependayvyae OUiHKY pPiBHS E€KOHOMIYHOT
0e3nekn 3 ypaxyBaHHAM 4acoBOro akrtopa, Lo BM3HAYaAETLCSA B MNPOLECI
AiarHocTuku. B pamkax uboro nigxogy BWAINAKTLCA TPWU  OCHOBHI  dpopmu
€KOHOMIYHOI 6e3nekun nignpuemcraa:

- NOTOYHa eKoHOMiYHa be3neka;

- TAaKTU4YHa eKoHOMIYHa Be3neka;

- cTpaTeriyHa eKoHOMIYHa 6e3neka.

O6rpyHTOBaHICTb LbOro nigxody BunnuBae 3 6araTorpaHHOCTI Ta LUMPOTU
MNOHATTA €KOHOMIYHOI 6e3nekn, ockinbkn 6e3neka nepenbavae BiACYTHICTb Oyab-
AKX pakTopiB, SIKi MOXYTb Npu3BecTn A0 3arnbeni cyb’ekta rocnogaproBaHHS,
noYmMHatoun Big OBG’EKTUMBHMX 3arpo3 Ta PU3MKIB, WO CYNPOBOMKYOTb Oyab-AKuin
rocrnogapcbkui Npouec, i 3akiH4yruYM CUMMNTOMaMmn rImbokoT Kpuau, sika, No CyTi, €
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pe3ynbTaTtoM NPOrpecyrymnx Ta HeBpEryiboBaHMUX 3abpyaHEeHb Ta PU3KKIB.

OpHieto i3 HOBITHIX TeHOEHUiM B enoxy AumkuTanisaudii € 3acToCyBaHHS
LUTYYHOrO iHTENeKTy B YyCiX cdpepax, y TOMy yucni y nignpuemMmHuubkin, OgHum i3
HanNpPsIMKIB Takoro BUKOPUCTaHHA € 3abe3nedyeHHa eKoHOoMi4yHOT ©Oes3neku. Lle
BiAKPMBAE Psii HOBUX MOXITMBOCTEMW, TaKM X 9K ONepaTUBHICTb, THYYKICTb, MOBHOTA
Ta iHWi. Pasom 3 TMM Take BMKOPUCTaAHHA CTaBUTb pPsig 3arpo3. 30Kpema BOHMU
cTocytoTbesa 36epexHocTi gaHunx [1]. MNpu 3abe3nedeHHs eKOHOMIYHOT 6e3nekn uen
YNHHUK € 0CcoONMBO BaxnMBUM. EekTmBHE ynpaBniHHA Ta HiBEnOBaHA TaKux
3arpo3 MOXNMBE 3a paxyHOK nNidBULEHHS  kBanidpikauil  dhaxisuis, WO
BUKOPUCTOBYIOTb LUTYYHUI IHTENEKT. 3 iHWOI CTOPOHWU IHCTPYMEHTM LUTYYHOrO
IHTENEeKTy MOXyTb OyTW BUMKOPUCTaHI ONA NiABULWIEHHS BrisHaBaHOCTI 6peHay
nianpuemMcTBa Ha OCHOBI BX€ BiOMMX O3HaK NPO HbOro [2], Wo npu3sege Oo
3MiLHEHHS NOro eKOHOMIYHOT Be3neku.

Takum YMHOM NOEAHaHHSA TPaAULIMHNX | HOBITHIX IHCTPYMEHTIB 3abe3neyeHHs
€KOHOMIYHOI 6e3nekn CTBOPHOE HOBI MOXITMBOCTI B cuctemi 6eanekonorii.
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AKTYAIIbHI MPOBJIEMA HOPMATUBHO-INTPABOBOI'O PEIYJIIOBAHHA
TPAHC®EPY TEXHOOTIN

I[HHOBAUIMHUI pPO3BUTOK EKOHOMIKM KpalHWM nepl 3a BCe 3anexuTb Big
BMPOBaPKEHHA HOBITHIX PO3pobOK y BMPOBHMUTBO Ta IX YCNiWHOI noganbLliol
komepuianisadii. CnonyyHmMm etanom B iHHOBALIMHOMY NPOLEC MiXK AOCHILXEHHAMN
B HaAyKOBi cdpepi Ta BTINEHHAM pe3ynbTaTiB AOCHiAXEeHb Yy BUPOOHWMYIN cdepi €
TpaHcdep TEexXHOonorin - nepegada TEXHOMOrI Ha OCHOBI YMOB [JOroBopy, B
pe3ynbTarTi Skoro BigdyBaeTbCa 3MiHa ManHOBUX NpaB BriacHuka [1].

TpaHccep TexHonorin, abo nepenava TEXHOIOrINA, € KIOYOBUM €NEMEHTOM
rnobanbHOro po3BUTKY i BNPOBaKeHHS iHHOBaUin. B cydacHoMy CBITi, K BKasye
a.l. Anamiok, «LWBUOKICTb TpaHchepy TexXHOoNorin BU3Ha4ae
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