Bieuap B. II.
acnipaHm,

3axidHoyKpaiHcbKull HaYioHa/1bHULL yHIBepcumem

CYTHICTHA XAPAKTEPUCTHUKA YIIPABJIIHHA MATEPIAJIBHO-
TEXHIYHUM 3ABE3INEYEHHAM EKOHOMIYHOI BE3NIEKU
TOPT'OBEJIbHUX NIAIIPUEMCTB B KOHTEKCTI BE3IIEKO3HABYHUX YMOB

MixkHapoJHUK JOCBiJ B paljioHaJsi3anil MaTepiaJlbHUX MMOTOKIB CTaBUTh
nepej; CJAYK00100 MaTepiaJibHO-TEXHIYHOTO 3abe3ledyeHHsI TOProBeJIbHUX
HNiANPUEMCTB [iJIbHOCTI NPUHLUIIOBO HOBI 3aBJaHH{, BeJIMKA POJIb SKUM
HaJIE)KUTh CBOEYACHOTO IMOCTAa4YaHHS BUPOOHHUIITBA BCiMa HeOOXiJHHUMHU
MaTepiajiamy, 3aroTOBKaMy, HaniBdpabpHuKaTaMy, KOMIIJIEKTYIOYU MU
BUpPOOAMHU.

[l1aHyBaHHA MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3abe3Ne4eHHS TOProBeJbHUX
NiAIPUEMCTB BHMAara€ IpPOBEeJEHHI KOMIUJIEKCY TPYAOMICTKHX pOGIT 3
IPOTHO3YBAaHHA | HOPMYBAaHHA OKpPeMHUX BUJIB pecypcCiB Ha NJIaHOBUU Iepioj
po3poOKy MaTepia/lbHUX 0OaJylaHCiB 3a BHJAaMHM pecypciB (AxepesiaMu
HaJXOJ>KeHHSl Ta HanpsMaMM BHUKOPHUCTAHHA), aHa/i3y NUTOMUX BUTpAT
MaTepiaJIbHUX PeCypCiB 3a 3BITHUU Nepio/], JIaHyBaHHSA CKJIAJCbKUX 3aMaciB Ta
BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOTIYHOro 06JiaflHAaHHA Ta ocHauleHHA. [IpuckopeHHs
MaTepiaJibHUX TIOTOKIB, 3HWXKEHHS MaTepiaJlbHUX BUTpPAT Yy CTPYKTYpi
CO06iBapTOCTi BUPOOHUIITBA YMOXKJMBJIIOETbCS 3aCTOCYBAaHHSIM iHCTPYMEHTIB
0e3MeKOoBOTro MJIaHYyBaHHSA Ta YIPaBJiHHIO BUPOOHUYKMMH PO ECAMMU.

OfHa i3 Heob6XigHUX ciucTeM QYHKIIIOHYBaHHSI 6e3MEeKOBOro yIPaBJIiHHS €
CMCcTeMa yIpaBJliHHS MaTepiaJibHO-TeXHIYHUM 3a6e3neyeHHsM. BoHa 3Ha4yHOIO
Mipol BifjoOpa)ka€e MNOYATKOBY CTaJlil0 TEXHOJIOTIYHOTO mpolecy - Iie
BUPOOHUIITBO Ta MOCTAayaHHS HeOOXiJHUX MaTepiaJiiB, 3amaciB CHPOBUHM Ta
HaniBabpukaTiB - BxifHi iHdopMaliliHOro 1mpolecy, IepeTBOpPeHi

omnepaliiiHOK CcUCTeMOl Ha ii BuUXifi — roTtoBy npoaykiiio. /o 060B’sI3KiB
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MaTepiaJlbHO-TeXHIYHOro 3abe3ledyeHs] BXOJAUTb CBOEYAaCHAa /[lOCTaBKa B
omepaniHy CUCTeEMY TOPrOBeJbHUX MiJNPUEMCTB YCiX BHU/JIB peECypCiB
(cupoBUHH, MaTepiasiB,  KOMIJIEKTYIOYUX  BHUPOOIB,  TEXHOJIOTiIYHOIO
00JIaflHAHHSA, IHCTPYMEHTIB, TPAHCOOPTHUX 3aco0iB, TMaJuBa, TeIJIO-
eJleKTpoeHeprii Tomo) B o06cArax HeOOXiHUX JJii HOPMaJbHOTO
(YHKIIOHYBaHHS oOMepaniiHOr0 Npolecy M0 BUPOOHUITBY HeOOXigHOI
npoaykuii. Ha Bubip ¢opMu mnocradyaHHS oOmNepanikHOl CUCTEMU MOXKYThb
BIUIUBAaTHU pPIi3HOMaHITHI (QakTopu. 3asexHo BiJ IUX (QakKTopiB, omnepaniiHa
cucTeMa 3abe3nedyye cebe pecypcaMu 4Yepe3 TOBAapHOCUPOBUHHI 0Oipi,
ayKLioHY, pi3Hi mnocepefHUIbKI ¢QipMA 1 BJIAaCHUM BUPOOHHUIITBOM
KOMILJIEKTYIOUMX BUPOOIB Ta iHIIe. Ha BeJIMKUX TOProBeJibHUX MiJIPUEMCTBAX
po60Ty Mno 3abe3nedyeHHIO BCiMa BUJAMU PeCypcCiB 3JIMCHIOE yIpaBJIiHHA
(Bigisn) MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3abe3ne4eHHd [1].

TakuM 4YuHOM, MiAPO34iJ1 3 yIOpaBJiHHA MaTepiajlaMu - 1€
OpraHizaljimtHMUMA MeXaHi3M 3HHW)KeHHS BUTpAT, fAKIi BUHMUKAKOTh Ha eTamax
NOoCTa4aHHSA | BUPOOHHUIITBA, a MiAPO3JiaI 3 yHOpaBJiHHSA pPO3MNOAIJIOM -
aHaJIOTIYHMK MeXaHi3M 3MeHIIeHHS BUTPAT, aje Bxe B cpepi 36yTy. O6MABa
BapiaHTU MNOOYJ0BU IHTErpoBaHOr0 MiZpo3/iay 6a3ylTbCS Ha PO3MOAiai
MaTepiaJIbHOTO MOTOKY i € OKpEMUMU BUIIAJKAMU 3araJlbHOro yIpaBJIiHCbKOI O
pinmtenHs. Moro AouifbHO peKoMeHAyBaTH TOProBeJbHUM MifANpUEMCTBAM, SAKi
He3aJieXkKHO  Bifi, BUPOOHHMYOro mpodiso CTUKAWTbCI 3 MpobJieMaMy,
NOB'SI3aHUMH 3 KOOpAWHALIEW Aid ycix miApo3ainiB, yepe3 sIKi NPOXOAUTb
MaTepiaJbHUU NOTIK [3].

B 0CHOBY ynpaBJ/iiHHA MaTepiaJlbHUMU MOTOKAMU MOKJIAJeHO NMPAKTUYHI
3aC00U JIOTICTUYHUX MIIOIEeCiB TOProBeJbHUX MiANPHUEMCTB, 110 I'PYHTYIOThCS
Ha BUKOPUCTAHHI peJsieBaHTHOro iHdopMaliiHoro 3abe3nedyeHHs. Cuif
Bifj3HAUWTH, 1[0 3abe3neyeHHs iHopMalLiHOrO cepefoBHUIIA IIO0JI0 PYXYy
MaTepiaJIbHUX PeCypcCiB TOProBeJIbHUX NIANPUEMCTB MOXKHA MNOLIJIMTH Ha

HalpsIMU: MOCTAayaHHs, 30epiraHHga i BUpo6HUITBO. Ha eTami mocTtadyaHHs
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iHbopMalliiHi aHaJiTU4YHI MOTOKM NOBHWHHI PO3KpUBATHU iHPopMaliio npo
PMHKM NOCTa4ya/JIbHUKIB, fKa JJsg e(PeKTUBHOI pOOGOTHM TOProBeJbHUX
NiITPUEMCTB MMOBUHHA PO3TJIAIaTUCSA B KOMILJIEKCI 3 iHpopMalli€elo Mpo PUHKHU
30yTy, IONUT HA NMPOAYKLIIO, 10 BUIOTOBJSAETHCA Ta KOHKypeHTIiB. Ha erami
30epiraHHs MaTepiaJIbHUX peCcypCiB  aHaJiTUYHUK TMpoLec NoTpebye
iHpopMalio Npo HaAXOAKEHHA Ta BiJIYyCK 3amaciB, a TAKOX Npo GOpMyBaHHS
BTpaT i HecTady. Ha eTani BUKOPUCTAHHA MaTepiaJIbHUX pecypcCiB aHaJITUYHUMN
iHpopMaLiMHUK OTIK NOBUHEH 00'EKTUBHO PO3KPUBATU PO3Mip MaTepiaJbHUX
BUTpAT (3a NpOAYKTUBHUMHU BUTPATaMHU, 3BOPOTHUMHU Bifxonamu) [2, c. 11].
OTxxe, 0e3 CTBOpEHHs €AWMHOI CUCTeMHU 3abe3neyeHHA Oe3NeKH
TOProBeJIbHUX NiJANPUEMCTB HEMOJIWBO TMOAOJATH KpHU3Y, CTabiJIi3yBaTH
€KOHOMIYHY CUTYyalilo, CTBOPUTU eQPEeKTUBHUM MeXaHi3M BHPOOHHUYO-
eKOHOMIYHUX cucteM. Cucrtema 3abe3nedyeHHd €KOHOMIYHOI Oe3nekH
TOProBeJIbHUX MiJNPUEMCTB epeKTUBHA 3a YMOB BHU3HAYeHHS BiJANOBIJHUX
cTpaterii ¥ TaKTUKWA. TypOyJeHTHICTb Cy4acHOro CTaHy BHUMarae
iMnyieMeHTalii TaKTHUYHUX OPIEHTUPIB 3MillHEHHSI EKOHOMIYHOI 6e3mneKu
TOProBeJIbHUX MiANPHUEMCTB. BaXXJIMBO YiTKO PO3MeXYBaTHU CTpATerivyHi Ll U
TaKTHU4YHI 3aX0/lU TOPTOBEJIbHUX NiANPUEMCTB. CTpaTerisi eKOHOMIYHOI 6e3neKu
TOProBeJIbHUX NiANPUEMCTB Mepejbdayvyae NpejCTaBJIEHHS MeTH 1 3aBJaHb
CUCTeMU Oe3MeKH, HalpsMiB IXHbOT0 BUpilleHHA Ta GOpPMYyBaHHS HEOOXiJHUX
pe3epBiB [/ HeWTpaJii3alii Ta YCYHEHHS MOXJUBUX 3arpo3. JlocaigKeHo, 1110
TaKTUKa €KOHOMIYHOi 6e3leKH TOProBeJIbHUX MiJAINPUEMCTB — 1€ HAWOIJbII
rHy4yKa 4yacTUHaA CHUCTEMH ixXHbOI Oe3MeKH, sika 3MiHIOETbCS 3aJieXKHO Bif Ail
BHYTPILIHIX 1 30BHIIIHIX 3arpo3, 3MiHU NPIOPUTETHOCTI EKOHOMIYHUX iHTEepeciB
Towo. Cui 3BEepHYTH yBary Ha Te, W0 MIHJUBICTb €KOHOMIYHOI CUTyalil
BHM3HAYalOTh HEOOXiAHICTb 3aCTOCYBaHHSI PIi3HUX TaKTUYHUX OPIEHTHUPIB
3a6e3me4yeHHsI eEKOHOMIYHOI 6e3MeKH TOProBeJbHUX MiJNPUEMCTB. 3 OIJISIy Ha

OCHOBHY cneludiky 3abe3neyeHHs] 6e3MeKU HeoOXiJJHO PO3Pi3HATH 3arposy,
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HeOe3leKU Ta PU3WKHM, BU3HAUYMTHU iXHi BigMiHHOCTI W BiAmoOBiAHI crmoco6wu

IXHbOI'O YCYHEHH Ta MiHiMi3alil Hac/IiAKiB.
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