Cykay A.

cmydeHmka V Kypcy

ropuduyHO20 haKkyrbmemy

TepHoninbCcbKo020 HaujioHaibHO20
E€KOHOMIYHO20 yHigepcumemy

Haykoeuti kepigHUK: 0.¢binosn. HayK, npoghecop
kaghedpu iHgbopmauitiHoi ma
couyiokynbmypHoi issnibHocmi THEY

LWkiubka 1.+O.

MPOMALCHKI 3AXOU SK CroCIB NIABULWEHHA PEUTUHIY NAPTIMHOI
OPIAHI3ALJI (HA NPUKNALI NN «YKPAIHCbKA FANIULIbKA MAPTISA»)

CborogHi HasBHICTb CTPYKTypoOBaHMX, 6araTodyHKLiOHaNbHMX MNOAITUYHMX NapTil € 03HAKOK
BMCOKOrO PO3BUTKY CYCMiNbCTBa, MOro KynbTYpHOro PIiBHA Ta TOMNEpaHTHOCTI. BOHW icHyTb Y
GiNbLWOCTI KpaiH Ta BCiX NONITUYHWUX cucTemax. [OocnimkeHHs iHCTUTYTY BNaau Ta ynpaBniHHS
HeMoxnuvBe 6e3 aHanisy AisnbHOCTI NONITUYHNX NapTIN.

MoniTuyHi napTii — oguH 3 6a30BMX IHCTUTYTIB Cy4acHOro CycninbCTBa, 6€3 AKoro HeMoXnunee
iCHyBaHHA MpeacTaBHUUBKOI AeMoKpaTii. BukOHytouM ponb nocepedHuka MK rpoMagsHCbKUM
CYCNifibCTBOM | OepXaBolo, MOSITUYHI NapTii CTaHOBNATb YaCTUHY MexaHi3my camoperynsauii
CyCninbCTBa, He3anexHo Bid TOro, Y1 Le € AeMOoKpaTU4Ha napTis, Y4 [Kepeno ToTaniTapusmy, ym
aBTOpUTapusmy [2, c. 3].

MoniTMyHi mapTii K cycninbHUA beHOMEH NpuBepTanu yeary BYEHMX 3 PI3HUX ranysen
3HaHb: couionoris, icTopukiB, nonitonoris, ¢inocodis, niHreicTiB, ncuxonoris Towo. [lpoTe,
He3BaXkaloun Ha BESIMKY KifbKiCTb HAYKOBWUX CTYAiWA, NPUCBAYEHUX BMAMBY MOMITUYHUX NApTIN Ha
couiym, HanpsiMku po6oTK nNapTin B yMOBax Cy4acHOro iHpopmMauinHoro cycninbcrea notpedyoTb
ycebiyHOro BUBYEHHS, LLIO 11 3YMOBIJIHOE aKTyarbHICTb HALWOro 4OCHIOKEHHS.

MeTa Hawwoi poboTh — nokasaTy PiIBHOMAaHITHICTb rPOMaACEKMX 3axX0A4iB, AKi MPOBOAUTL MONITUYHA
napTia «YkpaiHcbka Manuupka MapTia» Ang nigBuLLIEHHS CBOTO PENTUHIY cepes enekropary.

OfHe 3 BaxnNuMBMX 3aBOaHb CyvacHUX MONITUYHWMX MapPTin — opraHisauis enekropaty Ha
BMOOpax Ta akymynsuis cycninbHUX iHTepeciB 3 MeTol 3abesneyeHHs ixX NigTpumkn Ha Bnbopax
ANa noganbLluoi ydacTi B NPURHATTI AepxaBHux piweHb [1]. OgHum 3 edekTuBHUX CrnocobiB
CTBOPEHHSI MO3UTMBHOMO MKy MONITUYHOT NapTii € NPOBEAEHHST PI3HOMAHITHUX rPOManChKUX
3axogis, WO AaloTb 3MOry rpomMagsHamM no3HanoMmMTUCA 3 Nporpamoto napTii Ta 1i 4isnbHICTHO.

pomagcbki 3axoam, ki npoBoauTb «YKpaiHcbka [anuubka [lapTia», noginsawTbca Ha
3aranbHonapTinHi Ta Micuesi. Po3rngHemo Hanbinblw 3Hauywi cepen HuX, ki BigbyBanucsa B
nepioa 3 2018 no 2020 pp.

Hanbinbwnn npoekT, sk yganocb peanidyBatu naptii 3a 2018 pik, — ue «[lonitnyHa
Akapgewmia». Llen 3axig npoxoaue y ABox Mictax — B TepHononi Ta Kuesi. MNMonituiHa Akagemiqa
«YkpaiHcbkoi Manuubkoi MapTii» nepepbavana TpymicadYHe HaBYaHHS 3 MIABULLEHHA MOMITUYHOI
o6i3HaHOCTI niogen, Aki NNaHylTb NTU B NONITKKY. [POEKT CknagaBcsa 3 LWEeCTU 3aHATb, KOXHE 3
SAKMX Marno CBOK HaB4vanbHy nporpamy. OpraHizaTopy 3anpocunu BigoMux nNpodecinHnX crnikepis
Ansa 3abesnedyeHHs MacoBOCTI Uboro 3axogy — Mupocnasa MapuHoBuya, Muxanna Tkada, HOpis
Tanacinvyka, ®epopa KpukyHa Ta iH.

Mpotarom 2018-2019 pp. YkpaiHcbka MNanuubka lMNapTia npoBena Taki 3axogu, sk «Popym
BiQNOBIgANbHMX XPUCTUSAHY, «POpyM HOBMX NONITUKIB — Aante npontu!», «dopym OTI — rpomaga
mMoxe Ginbwe» Ta Popym «lpaBo Ha rigHi nonormy.

Cepeq, HUX HanrydHiwmmmn ByB «Popym BigNoBiganbHUX XPUCTUSHY», KM 3ibpaB noHasg
300 oci6. Moro meToo 6yno CTBOPEHHS KOMYHIKALjiiHOI Nnatdopmu Ans MOpanbHO CBiAOMMX
npodpecioHanis, 34aTHUX NponaryBaTv XpUCTUSHCBLKI LLIHHOCTI cepen rpoMaan Ang po3sBuTKY YKpaiHu.
Y «dopymi HOBUX NOMITMKIB — AanTe NponTu!» KinbkicTb ydacHukiB nepesuwmna 100 oci6. Ha 3axogai
obroBoptoBanu MNUTaHHSA EKOHOMIKW, AeueHTpanisauii, OCBiTW, OXOPOHW 340POB’sl, MiKHAPOOHMX
BiAHOCWH TOLLO.
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HanpukiHui 2019 poky «YkpaiHcbka [anuubka lMapTia» posnovana iHidiatuBy «CBATKYEMO
PisgBo 3i ceitom». MeTolo uiei kamnaHii 6yno ob’egHaty ykpaiHuiB B igei cBsaTkyBaTu PisgBo
Xpuctoe 3i cBitom 25 rpygHda. [lMpoeBogsum uen 3axig, «YkpaiHcbka [Manuubka [lapTis»
nosuuioHyBana cebe K NPOEBPONENChbKY NapTilo, Aka NigTPMMye NporpecuBHi igei Ta gdae npo
30epeXkeHHs HauioHanbHOI iEHTUYHOCTI.

Y ntotomy 2020 poKy napTid 3ano4yaTkyBaria NpoBeAEeHHS LUKIY NCUXOMOriYHMX TPEHIHTiB
«WacnuBi pazom: TaEMHMLI eMOLINHOIO 3B’s13KYy 3 A4iTbMU» Yy paMKax iHidiatmen «MicTo wacnmemx
cimen». CTaHOM Ha CbOrogHi Bigbynocsa Bxe m'aTb 3ycTpivyen. Yci BOHM 6ynn macoBumu i Manm
OaraTto cxBanbHMX BiArykiB He TiNbKKW Bif yY4acHMKIB, ane 1 Big BCiX rpoMaasiH, Ski Mmanu amory 6yTtu
AOTUYHMMW OO HbOrO.

B «YKpaiHcbkin Manuubkin napTiiy Oil0Tb Taki eKCnepTHi rpynu: a) rpyna cuctemu i Bnagu;
0) OCBITHSA rpyna; B) eKOHOMIYHa rpyna; r) meguyHa rpyna. Ha koxxHui mMicsiub 3annaHoBaHa neBHa
Tema. OpraHi3oBytouM 3axig, napTis 3anpollye eKcnepTHy rpyny 3 MeBHOI ranysi BignoBigHO OO0
Temun 3axoay. Takox fobupaeTbes LinboBa ayautopis, Ak 6yae uikaBo AisHaTUCh LWOCb HOBE Bif
ekcnepTiB. Tak, «YKpaiHcbka Manuubka naptia» y 2018-2020 pp. npoBena Taki 3axoau:

1. «[po3opi 3akynieni» (Big ekcnepta komaHan ProZorro B TepHoninbcbkii obnacti Kpis
Kysbka). Ha 3axoai mwnocsi Npo 3aiicHEeHHA 3akyniBenb TOBapiB, 3aMOBMEHHA po6iT i nocnyr
BUKOHaBYMMM OpraHamu, KOMYHanbHUMW 3aknagamu, YycTaHoBaMuM Ta  nignpuvemcTBammu
TepHOoNINbCbKOT MICbKOT paan B CUCTEMI eNEKTPOHHNX AepXaBHUX 3akyniBenb ProZorro.

2. Kpyrnun ctin  «BpaTyBaTM He MOXHaA 3HUWAUTU». 4K  3MIHUTU  NPOdTEXOCBITY
TepHONINbLWWHN?» 3a y4acTio OCBITHBOI rPynu, BUKMNadadviB i KepiBHUKIB HaBYanbHUX 3aknagis,
00roBOpMNOCh BUPILLEHHSI TakMX TOMOBHUX 3aBAaHb, SIK BiAKPUTTA HOBMX MOXMIMBOCTEN AOnS
PO3BUTKY 3aknagy, 3any4yeHHsi Konektusy o 3miH MTY.

3. 3axig «[logaTku, ki npautooTb. AK ue 3poduTN?» — Big EKOHOMIYHOI EKCMEPTHOI rpynu,
O Xou4e, Wob ykpaiHui 6ynn 3aMOXHILWMMK, a B Ka3Hi MICTEYOK i Cin Oynu rpowi Ha AnTadi cagku,
A0oporn i BynuMYHe OCBiTNEeHHsA. Ha 3axogi oGrosoptoBanucb 3MiHM A0 nodaTkiB, SKi MOXYTb
nokpawmT obpobyT koxHoro. EKOHOMiKa 3MoOXxe 3pocTaTtu, a ykpaiHui BigyylTb, WO Y HUX Y
raMaHLsX 3anuiaTbCs rpoLui.

[o oBroBopeHHs NMTaHb 3anpoLlyBasiMCb EKOHOMICTW, HayKOBL,i, NigNpUeEMLI i BCi Hebanayxi
MICTAHW. FK NOKasye OOCBig, Taki MOTUBALINMHI eKCNepTHI 3yCcTpidi AyXe Baxnuei. Tak, Hanpuknag,
Ha 3axodi «MeguumHa manbyTHbOro» (Bi4 MeOuYHOI ekcrnepTHOI rpynu) obroBoproBanmuChb Taki
TEMU: MEeOUYHUA MEHEeMXKMEHT y poboTi meanyHoro 3aknagy; IT-TexHonorii B opraHisadii po6otu
MEeANYHMX 3aKnagiB; enekTPOHHNIA JOKYMEHTOOGIr; KNiEHTOOPIEHTOBaHa MeauLUuHa.

Okpim 3aranbHONapTiNHWX 3ax0AiB, OpraHisauis niaTpumye i Mmicuesi iHiuiaTen. Hanpuknag,
Ao [Ha monopai opraHisoByBaBcs «ICTOPUYHMI KBECT», Y AKOMY B35 y4acTb YNeHW opraHisauii Ta
MeLwKaHui TepHonons. 3axig nondras B TOMY, O YY4aCHUKM NOBUHHI Bynun BUKOHYBaTW 3aBAaHHA B
KOXHI ICTOPUYHIN YaCTUHI MicTa i TpUMaTh NPaBUITbHUA LWINAX HanpsMKy. XTO neplini gocaras
iHiWY i NpaBUNbHO BUKOHYBAB YCi 3aBAaHHSA CTaBaB NepeMoXLeM.

[lo oHA MicTa opraHisoByBanach akLig-couianbHe onUTyBaHHA 418 MeLlKkaHuiB TepHonons
«MicTto, gpyxHe o nogeny». Ha uboMy 3axodi BU3HAUMIM akTyanbHi Npobnemu, siki XBUMOKTb
TepHonongaH. KomaHga 3anpornoHyBana HUW3Ky LUikaBux nponosuvuin. Bigsigyeadi manu 3amory
NMo3HA4YMTK CTikepaMu Ti Npobriemn, ki X HanWbinblle XBUMOTb, @ TaKoX MOIMW AonNucaTtu CBOI
npobnemun Ta npono3udii. Ha ocHOBI LbOro onnTyBaHHA koMaHaa YT morna po3pobuTn cTparerito
PO3BUTKY MicCTa.

Akuis «MoBuaHHs BOMBaE!», y KN B3Ana yvactb «YkpaiHcbka Manvubka MapTia», mana Ha
MeTi NiATPUMKY PillyYnX, akKTUBHUX Ta iHILiaTUBHUX MOAEn, SKi 3a3Hanu isudHOro HacunbCTBa.
HecaTtkn HanagiB Ha rpOMaAcbKMX i MONITUYHUX NigepiB Mo BCi YkpaiHi goci 3anuwarTbca 6e3
nokapaHHs. Big nNpaBOOXOPOHHWX OpraHiB y4YaCcHWUKM 3axody BMMarany HanexHoro BUKOHAHHSA
o6oB’aA3kiB, 3abesnevyeHHA npaBonopsaky Ta ©6esnekn rpomagsH, NPUTATHEHHS BUMHHUX A0
BignoBiganbHOCTI Towwo [3].

TakuMm YMHOM, cyyacHi NapTii 36iNbLUYIOTE KONO CBOIX MPUXUIBHUKIB i NpaLtoloTb Ha 30inbLUeHHS
CBOTO PEUTUHTY LUMISIXOM OpraHisadii Ta NpoBegeHHs pis3HOTEMATUYHMX MPOMAACHKNX 3aX0aiB, siKi

377



CTOCYIOTbCS aKkTyanbHUX npobnem cborogeHHs. [apTii NOBWMHHI  ePEeKTMBHO Ta pauioHanbHO
HanarogKyeBatu npouec nyonivyHoOi KOMYyHiKauil 3 rpoMagsiHamu i BRagHUMKU iHCTUTYTaMu. Y Takum
crnocib6 3abesnevyeTbca OBipa rpOMagsH 4O MOMITUYHOI CUCTEMU CYCMiNbCTBA, WO I'PYHTYETBCS Ha
PO3YMiHHI NPUIRHATKX pilleHb Ta NoBasi 4O Braau i Aep)kaBu 3arasiom.
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ENEKTPOHHUN YPALO AK YAHHUK 3MILHEHHA OEMOKPATII
B YMOBAX ®OPMYBAHHSA IHOOPMALIMHOIO CYCMINIbCTBA

[HopmaTm3auia noniTMYHOI cpepn cycninbCcTBa MNpuBena A0 MOSIBA HOBOMO iHCTPYMEHTY
yrnpaBniHHA couianbHUMK npouecamn — enekTpoHHoro ypsaay. aHun iHCTpYMEHT He TinbKu opraHiyHo
BMMCABCS B MpOLEC MOAEPHI3aLii NONiTMYHOI CUCTEMM, @ I BUSIBUBCA AOCUTb €(DEKTMBHMM 3aCOO0M
NiABULLLEHHSA SKOCTI B3aeMOfii AepXXaBHUX CTPYKTYP 3 LUMPOKOK FPOMaACHKICTIO. 3 NAMHOM 4Yacy BiH
nepeTBOPUBCH Ha CEPNO3HUA YNHHUK AEMOKPATUYHOINO PO3BUTKY, 3MILHEHHSA AepXKaBHUX i LIMBINbHUX
IHCTUTYTIB, CyMYTHIX NONITUYHMX NPAKTUK. ENEKTPOHHWI ypsig NepLuoro, Apyroro («BigKpUTUA ypsay) i
TPETbOrO MOKOMIHHA («PO3YMHUIA  ypsa») CTaB 3araribHOCBITOBMM IHOMKATOPOM pPIBHS  PO3BUTKY
AepXxaBn, NOro iHTENeKTyanbHOI Ta TEXHOMNONYHOI NOTY)XHOCTI, MOMITUYHOI 3pinocTi couiymy. OcTaHHA
obCcTaBvHa CTana BuW3Ha4asnbHOK Afs MepeHanpaBneHHs BHYTPILLIHbOMOMITUYHOMO Kypcy BinbLuoCTi
KpaiH, Lo po3BuBalOTLCS B Bik hopMyBaHHS iHOPMALIMHOIO CyCrifnibCTBa i MacOBOrO BNpPOBaAKEHHSA
BMCOKUX TEXHOMOrA y CUCTEMY AepXXaBHOro yrnpasniHHA. | Ha CbOrogHi eneKkTPOHHUN ypan akTUBHO
3a4isHWIM y Npouec po3BUTKY IHCTUTYTIB AEMOKpaTIii, WO i npuepTae Ao cebe nigsuLLeHy yBary 3 6oky
HayKOBOro CMiBTOBapuCTBa.

Y npoueci poO3BUTKY EIIEeKTPOHHOIO ypsiAy HaMiTUBCA MEBHUA pPO3PUB  MDK  MOroO
KOHLeNTyarnbHOI CKNagoBOK i MOMITUYHOIO NPaKTUKOK. Temnn CTBOPEHHA HOBWUX KOHLLENLin
enekTpoHHoro ypsagy (sepciv 0.2 i 0.3) 3Ha4yHO BUNEpesKatoTb X NPaKTUYHE BTINEHHA. [nsa kpaiH,
AKi nepebyBaloTb B CTaHi «HA300raHs04Yoro po3BUTKY», B TOMY YMChi | ANga YKpaiHu, Le CTBOPE
pag cynepedHocTen y cucTeMi Aep)KaBHOro ynpasniHHSA, Ha BUPILLEHHS SKUX CNPAMOBAHO 3HAYHI
3ycunns, K opraHis Bnagu, Tak i 6isHec-cninbHOTH.

BigcyTHicTb po3pvBYy MiX i4€OmnoriYyHOK (KOHLEeNTyarbHO) i MPaKTUYHOK KOMMOHEHTaMu
eneKkTpPoHHOro ypsdy, abo xova 6 MOro MiHiManbHe 3HaYeHHsi, BUCTYNae B SKOCTi HeoOXigHOI
YMOBM AN TOro, wob enekTpoHHWM ypsaa MIir BUCTYNaTu YMHHMKOM 3MiLHEHHS AemokparTii. Ha
CbOroAHi BiAMOBIQHICTb NPaKTMKN Ta iA€Onorii eNeKTPOHHOro ypsaay CnocTepiraeTbCa B HambinbL
po3BuHEHMX KpaiHax ceiTy: CLUA, Kanagi, BenukobputaHii, HimeuuunHi, Pecnybniui Kopes, AnoHii.
[na umx gepxaB enekTPoHHUA ypan, MOBHOK MIPOK MOXEe po3rnsaaaTuUcs SK YMHHUK 3MILHEHHS i
noganbLIoro po3BUTKY IHCTUTYTIB gemokparii. [nsa GinbLloCTi X iHWNX gepXaB — NULLIE YacTKOBO.

CnoyaTtky eneKkTpOHHUI ypsan CTBOPKETHCS AepXXaBHOK Bafolo SK iIHCTPYMEHT yrpaBniHHS,
peryntoBaHHs couianbHO-NOMAITUYHUX NpoueciB. Ane, Y Mipy MOro po3BUTKY | OXOMSEHHS
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