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MEHEOXXMEHT NEPCOHANY AK YAHHUK 3ABE3NEYEHHA EKOHOMIYHOI
BE3NEKU NIANMPUEMCTBA

EkoHOMiYHa 6e3neka € OOHUM i3 HaMBaXIUBILWMX eNnemMeHTiB 3abe3neyeHHs HanexHoro
YHKLIOHYBAHHA nignpuemMcTBa K LiMICHOI CTPYyKTypu. Lle cknagHuii MexaHiaMm, OCHOBHE 3aBOaHHA
SIKOrO — 3aXMCT BiJ BHYTPILLHIX Ta 30BHILLHIX 3arpo3 Ta MiHiMi3auisi piBHA BNAMBY HEraTUBHUX YNHHUKIB.

BaxnunBow CKNagoBO €EKOHOMIYHOI ©Oe3nekn € kagpoBa 6Ge3neka — CyKyMNHIiCTb 3axogiB,
crnpsiMoOBaHMX Ha 3anobiraHHs BUHMKHEHHIO HENPABOMIPHOI Y/ NPOTUMNPAaBHOI NOBEAIHKM NepcoHany abo
YCYHEHHS1 HeratMBHMX HacnigkiB Takoi noBefdiHkM. Pomnb kagpoBoi ©es3neku nignpuemcTea 3 KOXHUM
POKOM 3pocTae BcCe Oinblue, OCKINbKK, HEe3BaXaluum Ha TEXHOMOri3auilo Ta aBTomaTu3auito
nignpPUeEMCTB, NIOACHKUIA DaKTOp 3anuLaeTbes BUpPILLANbHUM Y poboTi Byab-siKOi CTPYKTYpPW.

OpHum i3 enemeHTiB 3abe3neyvyeHHsa kagpoBoi 6e3nekn NianpMemMcTBa € MEHEeKMEHT nepcoHany
— cucTtema MeTogiB Ta cnocobiB nigdopy, HaBYaHHS Ta NiABULLEHHSA KBanidoikauii Kagpie, opieHToBaHa
Ha noTpebwu nignpnemcTaa.

HarBaxnueilmm Kputepiem OuiHKM OYHKUIOHYBaAHHA MNigNpUEMCTBA € e(EeKTMBHICTb AiANbHOCTI
nepcoHany, sika 3anexuTb Bif Taknx YNHHUKIB:

1) TigB6ip kagpiB — HAMBaXNMBILLMIA eTarl, KiHLEBMM pPe3ynbTaTOM SKOro Mae ctat (OOpMyBaHHS
LWTAaTHOrO cknagy nignpuemcTea, BiAMNOBIOHO A0 KOHKPETHUX MPOMECiMHMX Ta OCOBUCTUX SKOCTEMN.
Mpouecom nigbopy nepcoHany MOBWHHI 3anmaTtnca gaxisui y ranysi HR, oOcCkinbkv Big nepcoHany
HanpsMy 3anexuTb eKOoHOMiYHa ©Oe3neka (ana npuknagy, 3a OaHUMW CTaTUCTUNMHWUX OOCHIOXKeEHb,
6nm3bko 85 % 3noumHiB NpoTK 6e3nekun NiANPUEMCTBA CKOKTHCA MO0 npauiBHUKaMN).

2) HaBuyaHHA Ta nigBULWeEHHA Keaniduikauii kagpiB — cnpaAmoBaHi Ha OPMYyBaHHS HOBUX
SIKOCTEN, HeoOXiaHnx onst edbekTMBHOI po60TN abo PO3BUTOK BXE ICHYIOUMX.

3) MoTuBauiiHa cknagoBa — MaTepianbHi Ta HemaTepianbHi CNocobu NiABULLEHHS PiBHSA
npauesgaTHoCTI nepcoHany (nNpeMii, onnadysaHi BignycTKu, CrinbHUA akTUBHUIA BigNOYNHOK i T4.)

4) CTBOpPEHHS HanexHux yMOB npaui (KomgopTHi poboyi micuda, rHyvkun rpadik pobotn) Ta
rapaHTyBaHHsI BUCOKOI 3apobiTHOT nnaTu.

5) ®opmyBaHHA KOpNOpaTMBHOI CUCTEMM LIIHHOCTEN — 3aBOsKW (POPMYBAHHIO CAPUSATINBOrO
MIKpOKMiMaTy Yy KONEeKTUBi, CMPSMOBAHOrO Ha BIiOYyTTd NPUHANEXHOCTI [0 OAHiEl KOMaHau Ta
OpiEHTOBAHOCTI MpaLi KOXXHOro npauiBHWKa Ha 3aranbHUA pesynbTar.

MeHeoKMEHT MnepcoHany € BiZHOCHO HOBUM sBULeM Ons YkpaiHu. Ha cborogHi edektuBHa
cuctemMa ynpaefiHHA NepcoHanoMm 3anpoBapkeHa nuwe y OesKux NPUBaTHMX KOMMAaHisX HOBOro
MOKOIMiHHA. Y [epXaBHUX YyCTaHoBax i [0 Tenep BIiACYTHE YiTKe PO3YMIHHA MOHATTA YynpasriHHA
nepcoHanom, y 6inblOCTi BUNagkiB — ue 3actapina cuctema nigbopy kKagpiB, ska 6asyeTtbca Ha
pagsHCbKMX cTaHgapTax. AK HacnigoK — 3HWXEHHSA PiBHS ePeKTUBHOCTI PYHKLUIOHYBaHHA NignpuemMcTaa
SK LiNiCHOI CTPYKTYpPW, BIACYTHICTb Y MpauiBHUKIB MOTMBALIT 4O BMKOHaHHA MOCTaBNeHWX 3aBAaHb Ta
NOLLYKY HOBUX KpeaTUBHUX pilleHb ANa pO3BUTKY CTPYKTYPU.

Ak Bigomo, Big kagpoBoi 06e3nekn NigNPUEMCTBA, HaAMBAXMBILLOW CKNAO4OBOK SKOI €
MEHEMKMEHT MepcoHany, HanpsiMy 3anexutb eKOHOMiYHa 6esneka, TOMY BiACYTHICTb e€(eKTUBHOI
CUCTEMU YNpaBniHHA NIOACBKUMU pecypcamm TarHe 3 cob0K HU3KY HeraTMBHUX HACNIAKIB — 3HWKEHHS
edeKkTUBHOCTI poboTK nignpuemcTsa, nagiHHS KOHKYPEHTO34aTHOCTI MigNpUeEMCTBaA Ha PUHKY NOCAyr B
YKpaiHi, 3HWKEHHS1 piBHA iIHBECTULINHOT NpnBabnNMBOCTI ANS NOTEHLiINHMX NapTHEPIB Ta NagiHHA piBHSA
ofepXKyBaHUX Aoxo4iB.



