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HOpiii Cyaima
cmydeHm mazicmpamypu Wpudu4Ho20 GaKyamemy
3axi0HOYKpaiHCbK020 HAYIOHA/ILHO20 YHI8epcumemy

PEITHAKHWHIPUHTI BISHEC-IIPOLIECIB
Y 3AKJIAZJAX OXOPOHHU 310POB’A

CrucTeMa OXOpPOHM 30POB’SI BUCTYINA€E HAUBAXKJIMBIIIOK COLiaJIbHOIO
CHUCTEMOIO CYCIMiJIbCTBA, L0 3abe3nevyye 3/1iHCHEHHS AiIJIBHOCTI B rajysi
npoQdi/IaKTUKU 3aXBOPOBaHb MeAWYHHMMU 3aX0JaMH, 3abe3NedYeHHs
JIIKyBaHHS XBOPHUX, iIHPpOpPMYyBaHHS OpTraHiB yNnpaBJiiHHSA 111010 PO6JEeM y
chepi 310poB’s Ta MeAUYHOTO 3ab6e31e4eHHs HaceJIeHHS.

PeiH>KMHUpIHI  Oi3HeCc-NpOLleCiB  PO3IJIAJAETbCA SK  KOHIEMIis
yIpaBJ/iHHA, KOTpa 3MIHIOE METOAU Ta MNpoueAypu B oOpraHisauii, 1o
iCHYIOTB B TelepillHiii MOMEHT, Ta IX B3aEMO/Iit0 B HaCTynHoOMY [2].

PeiH>KWHIpUHT Gi3HeC-NMpoLeCiB BBAXKAETbCS HAWOI/IbII paJuKaJIbHUM
3 yCiX MmiAX0AiB AJis TNOKpallleHHs Oi3Hec-NpoLEeCiB. Horo Ha3uBaloThb
iHHOBAlli€I0 MpoIeCy, TaK K MOro yCHiX IPYHTYETbCSA Ha IHHOBALAX 1
TBOPYHUX 3/[iOHOCTSIX KOMaH/AY W00 MOKpAlleHHI0 3arajbHOT0 MPOLECY
JiAJIBbHOCTI. PeiHXXUHIpUHI BUKOPUCTOBYETHLCA Yy THUX BUIIAAKAX, AKIIO
npouec y TelepillHIA Yac 3acTapiJiud 1 HWOro HaBiTb He BapTo
noJiinmyBaTy. [ligxii BUKOPUCTOBYE MOXKJIWBOCTI, KOTPi € AOCTYIIHUMH,
BKJIFOYAlOYW HOBITHi JjocArHeHHs y cdepi MexaHisallii, aBToMmaTH3arlii 1
iHpopMaLiMHUX TEXHOJIOTIH.

PeiH>KUHIpUHT  pO3TJIIAETbCA  SK  pajvKajJbHa MNepebdbyaoBa
(mepernpoekTyBaHHsI) Oi3HecC-MpPOLECIB MiMPUEMCTBA 33/ OTPUMaHHS
CYyTTEBUX eQeKTiB Yy 3HW)KEHHI BapTOCTi, MNiBUILEHHS ${KOCTi Ta
3pOCTaHHA 00CATIB NPOAAXIB NPOAYKILil U mocayr. Y cBor 4depry Oi3Hec-
NpolecC — lie CYKYIMHICTb eTaliB pobiT, KOTpi MOYKMHAIOTHCA i3 OJHOT0 YU
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JIEKIJIBKOX MOYAaTKOBUX KPOKIB (BXO/iB) Ta 3aBepUIYIOTbCS CTBOPEHHSIM
NpOAYKIIii Y1 mocayru (BUXO/IB), AKa MOTpPiObHA KJaieHTaM [1].

OCHOBHMMU YyMOBaMU NPOBELEHHA PEIHXUHIPUHTY € BCTAHOBJIEHHA
Ta [JOCSAATHEHHS aMOiliMHUX IiJiel, JioKaJsi3alisi yCTaJleHUX MpPaBUJI

JIAJIBHOCTI, YAO0CKOHAJIeHHA 6i3Hec-npoleciB yepes IPU3MY
BHKOPUCTAHHS HOBITHIX iHpOpMaliHHUX TEXHOJIOTIH.
J1116]6) pPEeiHXUHIPUHT [0CAT MMOCTaBJIEHO] METH, BapToO

BHKOPHUCTOBYBAaTH MOTHUBALiMHI CTUMYJIIOIOUYl 3aX0AW [Jis1 BHUIIOI JIAHKHU
yIpaBJiHHS, OCKIJIbKM 0e3 O0a)kaHHS KepiBHUIITBA B HEOOXIJIHOCTI
nepedyA0BU X0y AiSJIbHOCTI YCTAaHOBU HEMOXJIMBO JJOCATTU Pe3yJbTaTy
peimKHHIpUHTY - MNOpOpUBYy B pob6oTi. BapTo 3ayBakuTu, 0o yci
BiZiMOBia/IbHI 3a peiHKUHIPUHT MpaliBHUKU MalOThb OYTU HaiJeHi
NeBHUMM NOBHOBaXeHHAMHU. Po60Ta 1mo[0 peiHKUHIpUHTY Mae OyTHU
JIOCTATHBO OOIPYHTOBAaHOK Ta 3pO3yMiJIO0 /[l yCiX MpaliBHUKIB
YCTAaHOBHU.

PeiH>KWHIpUHT Ta MOT0 NpOBeAEeHHA BUMAraloTb CTBOPEHHS OKPEMOT0
oromKeTy. Y XxoJi peasizanii pob6iT 3 peiHXUHIPUHTY BapTO YiTKO
BUOKPEMJIIOBATHU JOCITHYTI Y X0Zi pobiT pe3ysbTaTu. Peanizalisa poobit 3
pPEIHKUHIPUHTY BUMAra€ MeTOJUYHOI M iIHCTPYMEHTAJIbHOI MiITPUMKH.

/lo0 YMHHUKIB, fIKi COPHUATH YCHIMIHIK peaJsi3alil peiHXUHIPUHTY,
BAapTO BIJHECTU: TOTOBHICTh KepiBHUITBA [0 3MiH; PO3yMIHHA MeETHU
peiHKMHIPpUHTY; aJeKBaTHY OLIHKY pHU3UKIB, 3 {KUMH IOB'A3aHa
peaJsiizaniga nporpaMmu.

3araJioM peiH}CUHipuHe b6i3Hec-npoyecis y 3aKaadax 0XopoHU 310POB’s
nepeaodayvae:

- CYyTTEBE CKOPOYEHHSI BUTPAT Y 3AK/1A0AX OXOPOHU 300p08 S;

- 6a3y g po3mMUpeHHs (iHAHCOBO-TOCNOAAPCHKOI Jisl/IbHOCTI
3aKa1adie 0X0poHU 300p08’s;

- nepexiJi HA HOBUM TEXHOJIOTIYHHUH PiBEHb;

- mobysoBa epeKTUBHOI CUCTEMU MEHEIKMEHTY B 3aK/1a0aX 0XOPOHU
300p08’s1 3 MEeTOI0 MiIBUILIEHHS AKOCTI HaJaHUX MeIUYHUX NIOCJIYT;

- PO3BUTOK  3aK/1adi8  0XOpOHU  300po8’ss Ta  IX  BHCOKY
KOHKYPEHTO3aTHICThb.
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