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Praca zdalna pracownika naukowego
w pandemii COVID-19

Wprowadzenie

Wraz z wybuchem pandemii koronawirusa SARS-Cov-2 na catym $wiecie spo-
teczenstwo musialo przeorganizowa¢ codzienne zycie. Diametralnych zmian réw-
niez wymagal sektor zatrudnieniowy w niemal kazdym kraju. Nalezalo dokona¢
analiz oraz stworzy¢ nowe uregulowania prawne przede wszystkim w dziedzinie
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy. Byly one niewatpliwie nowoscia,
ktére wymagaly czesto przeorganizowania zakladéw pracy, wyedukowania pra-
cownikow oraz egzekwowania od nich nowych norm oraz zasad. W tym czasie
swoj rozwdj zaczely przechodzic i rozwija¢ nowe technologie, ktore staly si¢ z dnia
na dzien niezwykle uzyteczne oraz niezbedne. Wsrod pracownikéw byty coraz
czedciej poszukiwane umiejetnosci z zakresu obstugi nowoczesnych programow
komputerowych, a takze korzystanie z platform do pracy zdalnej. Coraz wiecej
pracodawcéw ze wzgledu na pandemie decydowalo sie na wprowadzenie zasad
pracy zdalnej w swoich zakladach pracy. Trend ten, w Polsce réwniez, objat urzedy
panstwowe oraz samorzadowe, ale takze szkoly, przedszkola oraz uczelnie wyz-
sze. Nagle pracownicy zobowigzani byli do obstugi platform przystosowanych do
pracy zdalnej, stosowania komunikacji wideowizyjnej, odbywania zebran online.
Pracownicy ze srodowiska naukowego zobowigzani byli do zmiany swojego try-
bu pracy. Pojawito si¢ nauczanie zdalne studentéw, wygtaszanie wykladéw oraz
przeprowadzenie zaje¢ ¢wiczeniowych w nowym systemie. Nalezalo wypracowac
wlasny system weryfikacji wiedzy oraz kontroli obecnosci studentéw na zajeciach.
W $wiecie naukowym coraz czgsciej organizowano konferencje naukowe w syste-
mie online. Taka forma ,,spotkania” pozwalata mie¢ kontakt z wiedzg oraz naukg
pomimo wybuchu pandemii koronawirusa SARS-Cov-2 oraz zobaczy¢ si¢ nie na-
razajac zadnej osoby na zakazenie.

Nalezy stwierdzi¢, ze wybuch pandemii koronawirusa SARS-Cov-2 przyczynit
sie do znacznie szybszego wprowadzenia nowych technologii, szczegolnie w sferze
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pracowniczej. Pomimo, Ze normy prawne dotyczace telepracy juz funkcjonowaty
w polskim kodeksie pracy, wykonywanie pracy przy pomocy tzw. homeoffice byto
wprowadzane przez pracodawce bardzo sporadyczniel. W miare wygaszania og-
nisk pandemicznych praca zdalna, jako jedna z form wykonywania pracy, pozo-
stanie na pewno ze spoleczno$cia §wiatowg juz na dluzszy czas. Celem niniejszego
opracowania jest ukazanie sposobow realizacji obowigzkéw pracownikéw nauko-
wych za pomocg pracy zdalnej.

Podstawy prawne wprowadzenia pracy zdalnej

Przy wstepnej analizie pracy zdalnej warto zwroci¢ uwage na anglojezyczne
nazewnictwo i okreslenia bliskoznaczne, takie jak: teleworking, virtual officing, te-
lecommuting ework, remote work, work from home, networking?. W Polsce przepisy
dotyczace pracy zdalnej zostaly wprowadzone w trybie szybkim, w celu mozli-
wosci wykonywania pracy z miejsca zamieszkania. Totez zalozy¢ trzeba, ze byly
one nie do konca dopracowane pod wzgledem normatywnym. Podczas tych prac
pominieto juz unormowang w kodeksie pracy instytucje telepracy (art. 67°-6717
k.p.)3, ktéra zostata weze$niej przez ustawodawce zbyt obszernie uszczegétowiona,
przez co zniechecita pracodawcow do jej stosowania w praktyce. Normy praw-
ne dotyczace pracy zdalnej nie sa jeszcze wprowadzone do polskiego kodeksu
pracy. Ustawg z dnia 2 marca 2020 r. o szczegélnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (dalej u.s.r.z.z.) nadane
im zostalo od 8 marca 2020 r. uprawnienie do kierowania pracownikéw wedlug
decyzji i w terminie im wskazanym przez zatrudniajacego do wykonywania pracy
poza dotychczasowym miejscem stalego wykonywania — w ramach pracy zdal-
nej. Zgodnie z pierwotnym brzmieniem art. 3 ust. 1 u.s.r.z.z. obowiazujacym do
4 wrzesnia 2020 r. w celu przeciwdziatania COVID-19 pracodawca mogl poleci¢
pracownikowi wykonywanie, przez czas oznaczony, pracy okreslonej w umowie
o prace, poza miejscem jej statego wykonywania (praca zdalna). Przepis dotyczacy
pracy zdalnej poza sama jej definicjg nie okresla Zadnych dodatkowych warunkow
jej wykonywania, a wiec nalezy przyja¢ koniecznos¢ stosowania w tym zakresie

1 Nalezy zaakcentowad, ze pracy w systemie Home office nie nalezy utozsamia¢ z praca zdal-
ng, na co zwraca réwniez uwage L. Mitrus (zob. L. Mitrus, Praca zdalna de lege lata i de lege
ferenda - zmiana miejsca wykonywania pracy czy nowa koncepcja stosunku pracy? Czes¢ 1, PiZS
2020, t. LXI, nr 10, s. 4.

2'T. Zalega, Praca zdalna - obraz przemian w Polsce i wybranych krajach Unii Europejskiej,
»Master of Business Administration” 2009, nr 17 (4), s. 35-45.

3 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r., Kodeks pracy, Dz.U. z 2020 r., poz. 1320, t.j.
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ogdlnych zasad wynikajacych z przepiséw prawa pracy?. Przyszlos¢ pracy zdalnej
zalezy nie tylko od jej regulacji prawnej, ale takze od jej spolecznych uwarunko-
wan, zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych. Jej wprowadzenie, dalszy rozwoj
nierozerwalnie taczg sie tez z rozwojem $rodkéw komunikacji elektronicznej.
Dokonujgc analizy pracy zdalnej na gruncie prawa pracy nalezy odnies¢ sig
do klasycznego stosunku pracy i jego definicji w art. 22 § 1 k.p.6 Stosunek pracy,
stosownie do art. 2, powstaje na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru,
mianowania lub spoldzielczej umowy o prace. O tym, czy pracownik pozostaje
w stosunku pracy, czy tez w innym stosunku (np. umowa o dzieto, umowa zlecenia)
z zatrudniajagcym go podmiotem, decyduje charakter faczacego strony stosunku
itres¢ umowy, a nie jej nazwa. W prawnym stosunku pracy nastepuje wlaczenie pra-
cownika do dziatalnos$ci pracodawcy i podporzadkowanie go regulaminowi pracy
oraz poleceniom kierownictwa co do miejsca, czasu i sposobu wykonywania pracy.
Pracownik zobowigzuje si¢ przy tym do niewykonywania jakiegokolwiek konkret-
nego zadania, lecz do stalego wypelniania okreslonego rodzaju pracy zwigzanej
z okreslonym stanowiskiem, zawodem lub kwalifikacjami’. Mozna stwierdzic,
ze cechy stosunku pracy beda mogty by¢ ramg prawna do okreslenia cech pracy
zdalnej. A co za tym idzie, cechy te przy dokonywaniu interpretacji — ulegna one
czesciowej modyfikacji. GIowna cechg stosunku pracy jest swiadczenie pracy, ktdre
wystepuje w definicji legalnej tej instytucji prawnej. Pracodawca zobowigzany jest
dokladnie okresli¢ jaka jest istota (zadania) §wiadczenia pracy w trybie pracy zdal-
nej poleconej przez niego samego pracownikowi. Nalezy jednoczesnie podkreslic,
ze jest to wykonywanie pracy o charakterze nadzwyczajnym. Praca zdalna, wpro-
wadzona jest na czas oznaczony, aby realizowac okreslony cel o charakterze pub-
licznym, ktorej celem jest takze przeciwdziatanie COVID-19 (ograniczenie liczby
zakazenn COVID-19 w spoleczenstwie). Wykonywanie pracy moze odbywac ,,poza
miejscem jej stalego wykonywania” (moze to by¢ miejsce zamieszkania pracownika,
ale nie musi). Jesli nie ma odpowiednich warunkéw domowych - mozna skorzy-
sta¢ z propozycji pracodawcy, ktéry zobowiazany jest udostepni¢ miejsce w pracy.
Praca zdalna nie obejmuje tez pracownikéw mobilnych, ktérzy §wiadcza prace na
okreslonym terenie. Miejsce pracy stanowi istotny sktadnik warunkow pracy, ktory

4¥. Prasolek, A. Kielbratowska, Praca zdalna w praktyce. Zagadnienia prawa pracy i RODO,
Warszawa 2020, s. 2.

5 L. Florek, Prawne ramy pracy zdalnej, ,,Z problematyki prawa pracy i problematyki socjal-
nej” 2021, t. 2 (19), s. 12-23

6§ 1. Przez nawigzanie stosunku pracy pracownik zobowigzuje si¢ do wykonywania pracy
okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem oraz w miejscu i czasie wy-
znaczonym przez pracodawce, a pracodawca — do zatrudniania pracownika za wynagrodzeniem.

7 B. Godlewska-Bujok, Komentarz do art. 22 Kodeksu pracy, [w:] W. Muszalski, K. Walczak
(red.), Kodeks pracy. Komentarz, Warszawa 2021, Legalis, (dostep: 09.01.2022).
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nie moze by¢ zmieniony jednostronnie8. Pracownik przed podjeciem wykonywania
pracy w warunkach domowych powinien zastanowic¢ si¢ czy posiada odpowiednie
warunki do jej wykonywania. Pod uwage nalezy wzia¢ przede wszystkim kwestie
rodzinng i lokalowa. Czy w tym samym czasie, w domu jest wykonywana praca
przez inng osobe zatrudniong lub dzieci, ktére maja obowiazek uczestniczy¢ w na-
uczaniu zdalnym. Wszelkie utrudnienia w zakresie mozliwosci wykonywania pracy
zdalnej powinny by¢ przez pracownika ujawnione pracodawcy.

Kolejng cechg stosunku pracy, ktérg mozna przeanalizowaé w kontekscie pracy
zdalnej jest polecenie. Pracodawca ze wzgledu na duze zagrozenie zarazeniem ko-
ronawirusem SARS-Cov-2 w zakladzie pracy (zwiekszona zachorowalnos¢ wsrod
pracownikéw) moze wyda¢ polecenie wykonywania pracy poza siedziba pracodaw-
cy. Polecenie moze zosta¢ udzielone pracownikowi w formie ustnej, dokumento-
wej, elektronicznej, pisemnej lub w inny sposéb dostatecznie ujawniajacy wole pra-
codawcy, w tym réwniez jako czynnos¢ konkludentna. Polecenie to nie musi mie¢
charakteru zindywidualizowanego, ani nie wymaga uzasadnienia, posiada charakter
zdecydowanie stuzbowy. Pracownik nie moze si¢ powotywaé na niezgodnos$¢ po-
lecenia z tre$cia umowy o prace w zakresie miejsca wykonywania pracy. Mozliwe
jednak jest powolanie si¢ na niezgodnos¢ takiego polecenia z prawem (np. w przy-
padku, w ktérym doprowadzitoby to do naruszenia przepisoéw z zakresu bezpieczen-
stwa i higieny pracy) lub na jego obiektywna niemozliwos¢, ktdrej nie nalezy jednak
myli¢ ze zmniejszonym komfortem jej wykonywania. Tym samym nalezy zwrdci¢
uwage, ze cecha stosunku pracy jakim jest podporzadkowanie moze rodzi¢ wiele
obaw pracodawcy, jesli wezmiemy pod uwage wydawanie polecen systematycznych
zwigzanych z wykonywaniem obowiazkéw pracowniczych dotyczacych bezposred-
nio pracy. Sprawa ta komplikuje si¢ przy pracy zdalne;.

Wykonywanie pracy przez pracownika z dala od przetozonych utrudnia im,
a czesto nawet uniemozliwia, wydawanie polecen oraz wykonywania kontroli.
Pracodawca moze podejmowac rozne dzialania, ktore mieszcza si¢ w jego upraw-
nieniach kierowniczych, ale pelne podporzadkowanie wydaje si¢ z natury rzeczy
co najmniej utrudnione. Jezeli pracodawca zapewnia pracownikowi komputer lub
inne urzadzenie do pracy zdalnej, to moze zainstalowac na nim staly program do
podgladu jego pracy, uprzedzajac o tym pracownika®.

Pracownik wykonujacy prace zdalna powinien otrzymac¢ od pracodawcy na-
rzedzia niezbedne do pracy, gdyz z definicji stosunku pracy (art. 22 § 1 k.p.) to na
pracodawcy ciazy obowiazek zapewnienia wszelkich niezbednych narzedzi oraz
materialéw do wykonywania pracy na rzecz pracodawcy. Problem moze pojawi¢
sie w sytuacji gdy pracodawca nie posiada odpowiedniej ilosci narzedzi niezbed-

8 L. Florek, Prawne ramy pracy..., s. 8.
9 Ibidem, s. 10.
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nych do wykonywania pracy zdalnej (np. komputeréw przenosnych). W wyjatko-
wym czasie pracownik moze wyrazi¢ zgode na wykorzystanie w tym celu mienia
prywatnego jakim jest komputer z wlasciwym oprogramowaniem. W zadnych
przepisach nie zostala uregulowana kwestia wyplacenia pracownikowi ewentu-
alnego ekwiwalentu, jednakze taka decyzja moze by¢ podjeta przez pracodawce.
Wprowadzenie pracy zdalnej nie powoduje modyfikacji regulacji dotyczacej czasu
pracy. Moze to jednak uzasadnia¢ szczegdlne uregulowanie sposobu potwierdza-
nia przybycia i obecnosci w pracy oraz — w uzasadnionych przypadkach - cza-
sowego wprowadzenia wobec pracownikéw objetych praca zdalng zadaniowego
czasu pracy. Pracodawca réwniez nie jest zobowigzany do regulowania zasad pra-
cy zdalnej w postaci regulaminu, lecz taka regulacja pozwoli na uporzadkowanie
szeregu watpliwosci dotyczacych sposobu wykonywania pracy, czasu pracy oraz
jego ewidencji czy rozliczania finansowego i wyplacania wynagrodzenia pracow-
nikowi. Dodatkowo pracodawca moze ustali¢ zasady ochrony tajemnicy przedsig-
biorstwa, zasady przetwarzania danych osobowych w okresie pracy zdalnej, w tym
szczegolnych zasad bezpieczenstwa zwigzanych z zabezpieczeniem danych przed
dostepem domownikéw pracownika (np. zalecenia UODO dotyczace. wlasciwego
zabezpieczania danych w okresie pracy zdalnej)10.

Catkowite lub hybrydowe wykonywanie pracy zdalnej, zasady jej wykonywania
oraz nowos¢, jaka jest okazjonalna praca zdalna - to jedne z gléwnych zatozen
projektu dotyczacego pracy zdalnej, przygotowanego przez Ministerstwo Rozwoju,
Pracy i Technologii, ktory zostal skierowany w maju 2021 r. do konsultacji spo-
tecznych i miedzyresortowych!l. Projekt zaklada, ze pracodawca bedzie mogt zle-
ci¢ pracownikowi prace zdalng w konkretnych przypadkach, a sama praca zdal-
na ma zastgpic¢ calkowicie zapisy o telepracy. Bedzie mogta by¢ ona wykonywana
w sposéb czesciowy lub catkowity poza lokalem lub innym wskazanym w umowie
stalym miejscem $wiadczenia pracy, po uzgodnieniu warunkéw miedzy pracowni-
kiem a pracodawcg przy zawieraniu umowy lub w trakcie trwania zatrudnienial2.

Wykonywanie pracy zdalnej przez pracownika naukowego

Zwiekszenie roli Rektora w dzialalnosci uczelni zaréwno publicznej, jak i nie-
publicznej powoduje, ze stal si¢ on odpowiedzialny za zapewnienie pracownikom

10 Ochrona danych osobowych w pracy zdalnej, https://uodo.gov.pl/pl/138/1459, (dostep:
09.01.2022).

11 Projekt dot. pracy zdalnej skierowany do konsultacji miedzyresortowych, opiniowania
i konsultacji publicznych, https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/projekt-dot-pracy-zdal-
nej, (dostep: 09.01.2022).

12 . Zander-Ziecina, Praca zdalna w kontekscie proponowanych zmian w Kodeksie pracy,
»Studia Prawnicze. Rozprawy i Materialy” 2020, nr 2(27), s. 247.



202 Krystyna Ziétkowska

oraz studentom i doktorantom bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy
i ksztalcenia, o ktérych mowa jest m.in. w Kodeksie pracyl3. Zgodnie z polskim
prawem!4 na Rektorze cigzy obowiazek zapewnienia bezpiecznych i higienicznych
warunkow pracy i ksztalcenia w szczegélnosci przez udostepnienie odpowiedniej
infrastruktury oraz prowadzenie szkolen. Natomiast minister wlasciwy do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki w porozumieniu z ministrem wtasciwym do spraw
pracy zostal zobowigzany do okreslenia, w drodze rozporzadzenia, sposobu za-
pewnienia w uczelni warunkoéw, o ktérych mowa w ust. 1, majac na uwadze spe-
cyfike dzialalnosci uczelni oraz standardy dotyczace bezpieczenstwa i higieny pra-
cyl>. Rozporzadzenie, o ktorym mowa w komentowanym artykule, zostato wydane
30 pazdziernika 2018 r.16, a wiec jeszcze przed wybuchem pandemii COVID-19.
Precyzuje ono zadania Rektora migdzy innymi w obszarach obejmujacych analize
i identyfikacje zagrozen oraz ocene i dokumentowanie ryzyka w celu podejmowa-
nia dzialan profilaktycznych oraz wymagania wspolpracy w tym zakresie, a takze
okreslenie kierunkow dziatan z zakresie BHP, sposobu udostepniania infrastruk-
tury uczelni oraz organizowania imprez sportowych!?.

Przejscie uczelni wyzszych na tryb nauki zdalnej musiato sie¢ dokona¢ z uwagi
na duze mozliwosci rozprzestrzeniania si¢ wirusa SARS-Cov-2 w $rodowisku aka-
demickim. Ma to zwigzek z trzema gléwnymi czynnikami. Po pierwsze, specyfika
nauczania akademickiego jest gromadzenie si¢ duzych skupisk ludzkich w ogra-
niczonej przestrzeni. Obszarami tymi sg sale ¢wiczeniowe, w ktorych przebywa
kilkadziesiagt oséb i aule wykladowe, gdzie liczba ta moze by¢ jeszcze wieksza. Po
drugie, ze wzgledu na duzg liczbe 0s6b uczestniczacych w wykltadach / ¢wicze-
niach na stosunkowo niewielkiej powierzchni, przepisy dotyczace obowiazku, czy
tez konieczno$ci, zachowania odpowiedniego dystansu spolecznego sa znikome.
Z drugiej strony wprowadzenie ograniczen takich jak np. w sklepach wielkopo-
wierzchniowych, czy koéciotach (np. 1 osoba na 15 m?2 powierzchni sali) nie miato
sensu. Wreszcie ostatnim czynnikiem ulatwiajacym rozprzestrzenianie si¢ koro-

13 1 M. Zielinski, Art. 51 Obowigzek zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw
pracy i nauki, [w:] H. Izdebski, .M. Zielinski, Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Komen-
tarz, wyd. I, 2021, LEX/el. (dostep: 09.01.2022).

14 Zob. art. 51 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r., Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
Dz.U.z 2021 r, poz. 478 t.j.

15Tbidem, art. 51 ust. 2.

16 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 pazdziernika 2018 r.
w sprawie sposobu zapewnienia w uczelni bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy
i ksztalcenia (Dz.U. z 2018 r., poz. 2090).

177. Woznicki, Art. 51 Obowigzek zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy
i nauki, [w:] J. Woznicki (red.), Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Komentarz, Warszawa
2019, LEX, (dostep: 09.01.2022).
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nawirusa stal sie brak mozliwosci zamontowania fizycznych barier oddzielajacych
studentow od wykladowcy oraz siebie nawzajem. W tej sytuacji, polecenie wy-
konywania pracy zdalnej mogto zosta¢ wydane na podstawie art. 3 ust. 1 Ustawy
z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wy-
wotlanych nimi sytuacji kryzysowych (u.s.r.z.z.)!8.

Praca zdalna, co do zasady jest formg wykonywania pracy o charakterze nad-
zwyczajnym. Wprowadza si¢ ja na czas oznaczony, tylko dla osiagnigcia realizacji
celu o charakterze publicznym, jakim jest przeciwdzialanie COVID-19 (ograni-
czenie liczby zakazenn COVID-19 w spoleczenstwie). Pracodawca zleca wykony-
wanie pracy zdalnej na podstawie jednostronnego polecenia. Brak nowelizacji
Rozporzadzenia w sprawie sposobu zapewnienia w uczelni bezpiecznych i higie-
nicznych warunkéw pracy i ksztalcenia powoduje, ze przytoczone przepisy ogélne
dotycza réwniez pracownikéw naukowo- dydaktycznych uczelni wyzszych w za-
kresie prowadzenia zdalnych wykladéw i ¢wiczen ze studentami.

Istota pracy zdalnej pracownika naukowo-dydaktycznego jest prowadzenie za-
je¢ za posrednictwem platformy komunikacyjnej, poza miejscem stalego wykony-
wania pracy. Oznacza to, ze dopuszcza si¢ prowadzenie wykladow/¢éwiczen/semi-
nariéw z miejsca zamieszkania pracownika, lecz nie jest to regula. Jezeli pracownik
nie ma mozliwos$ci zorganizowania sobie pracy zdalnej w miejscu zamieszkania,
pracodawca moze udostepni¢ mu pomieszczenia na terenie uczelni. W tego rodza-
ju zajeciach prowadzonych zdalnie z terenu uczelni nie moga oczywiscie uczestni-
czy¢ studenci w trybie stacjonarnym.

Zaletg prowadzenia zajg¢ w systemie zdalnym jest oczywiscie pelna realizacja
celu, jakim jest ograniczenie, czy tez w pewnym zakresie zahamowanie rozprze-
strzeniania sie niebezpiecznego patogenu, jakim jest wirus SARS-Cov-2, wywotu-
jacy chorobe COVID-19. Jest bowiem sprawa oczywista, ze eliminacja bezposred-
nich kontaktéw miedzyludzkich uniemozliwia transfer wirusa. Jednakze z punktu
widzenia realizacji celéw statutowych uczelni, tryb pracy zdalnej ma duzo wie-
cej wad, wynikajacych zaréwno ze specyfiki prowadzenia zaje¢ na odleglos¢, jak
i z samego ksztalcenia akademickiego. O ile dla studentéw nizszych lat bezposred-
ni kontakt z wyktadowca nie jest niezbedny, o tyle studenci przygotowujacy sie
do egzaminéw dyplomowych - licencjackich, inzynierskich lub magisterskich od-
czuwajg z calg pewnoscig niedobor spotkan z promotorem. Nie wszystkie proble-
my dyplomanta da si¢ bowiem rozwigzac tylko za posrednictwem poczty elektro-
nicznej, platformy komunikacji cyfrowej czy nawet rozmowy telefonicznej. Brak

18 Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobiega-
niem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywola-
nych nimi sytuacji kryzysowych, Dz.U. z 2021 r., poz. 2095 t.j.
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bezposredniego kontaktu miedzy licencjantem (inZynierantem, magistrantem),
a promotorem moze zatem przyczynia¢ si¢ do obnizania wartos$ci prac przygotowy-
wanych przez studentéw, na podstawie ktérych otrzymuja oni stopnie zawodowe
licencjata lub inzyniera oraz stopienn naukowy magistra. Wada systemu nauczania
zdalnego, ktdra dotyczy wszystkich studentéw, jest ograniczona mozliwos¢ zorga-
nizowania kolokwidw, zaliczen czy egzaminéw w taki sposéb, aby absolutnie unie-
mozliwi¢ zdajacym korzystanie z niedozwolonej pomocy. Do sprawdzania wiedzy
studentéw wykorzystywane sg roznorakie narzedzia, najczesciej sprowadzajace sie
do przeprowadzenia sprawdzenia wiedzy w formie testu jednokrotnego lub wielo-
krotnego wyboru. Programy tego rodzaju maja wbudowane liczne zabezpieczenia
majace na celu przeciwdzialanie nielegalnemu ,wspomaganiu” wiedzy studentow,
jednakze nie s one doskonale. O ile jest mozliwe zabezpieczenie przed korzysta-
niem podczas testu z innych stron internetowych, to udowodnienie, ze studentowi
nie dyktowano odpowiedzi przez stuchawki jest duzo trudniejsze. Oczywiste jest
réwniez, ze nie kazde umiejetnosci mozna sprawdzaé za pomoca testu wyboru.
Tym samym prowadzenie egzamindéw i innych sprawdziandéw wiedzy za pomoca
metod zdalnych réwniez przyczynia si¢ do obnizenia jakosci ksztalcenia na pozio-
mie akademickim. Kolejng niedoskonalos$cig systemu nauczania na odlegto$¢ jest
brak mozliwo$ci weryfikacji faktycznej obecnosci studentéw na zajeciach. Bardzo
czesto uczestnicy loguja si¢ na odpowiednie ¢wiczenia ale fizycznie nie sa obec-
ni przed ekranami komputeréw. Szczegoélne utrudnienie sprawdzenia faktycznej
obecnosci uczestnikow wynika z faktu wylaczania kamerek internetowych, wow-
czas na ekranie pojawiaja si¢ jedynie ikonki (tzw. ,,awatary”), system nie rejestruje
natomiast, czy dana osoba odzywa sig, czy przez cale zajecia milczy. W ten sposéb
studenci zyskuja formalng obecno$¢ na zajeciach, faktycznie zajmujac si¢ zupel-
nie czyms innym. Ostatnie przedstawione tu zagadnienie wiaze si¢ z jeszcze jedng
wada pracy zdalnej na uczelni. Zaréwno prowadzacy zajecia, jak i uczestniczacy
w nich studenci sg calkowicie zalezni od technicznych mozliwosci zaréwno uzy-
wanych komputeréw, stosowanej platformy do komunikacji zdalnej, jak tez,
a moze przede wszystkim — od wydajnosci sieci Internet. Jakkolwiek na wiekszosci
terytorium Rzeczypospolitej jest dostep do szerokopasmowego internetu, to wcigz
sa obszary bedace poza zasiegiem siecil®. Ograniczona tzw. ,,przepustowo$¢” czyli
szybko$¢ transmisji danych powoduje konieczno$¢ ograniczania ich przesylu

19 Wedtug wydanej w 2020 roku Aktualizacji Narodowego Planu Szerokopasmowego,
w 2018 roku 71,7% gospodarstw domowych miat dostep do Internetu o przepustowosci co najmniej
30 Mb/s, z czego spora czes¢ dysponowata polgczeniami powyzej 100 Mb/s (najwiecej takich go-
spodarstw domowych znajdowalo si¢ miastach o liczbie mieszkaticow 200 - 500 tys. — powyzej
58%) i liczba ta stale rosnie, to jednak wcigz az 20% gospodarstw domowych na obszarach wiej-
skich i okoto 1% w miastach pozbawiona jest dostepu do sieci Internet.
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chociazby poprzez rezygnacje z ,,pokazywania twarzy”. Problem stanowi réwniez
to, ze prowadzacy zajecia nie ma zadnej mozliwosci weryfikacji wydajnosci sieci,
z jakiej korzystaja studenci, tym samym zmuszony jest przyjmowac ttumaczenia
o wystepujacych problemach technicznych, zwlaszcza jezeli i on sam ma podobne
problemy np. wystepujace bardzo czesto przerwy w transmisji danych, a nawet
w samym dostepie do Internetu.

Podsumowanie

W procesie wykladni przepisow o pracy zdalnej szczegélnie istotne jest
uwzglednienie celu takiej pracy. Cel ten zostal expressis verbis sformulowany
w art. 3 ust. 1 ustawy i jest nim ,,przeciwdzialanie COVID-19720. Pandemia ko-
ronawirusa SARS-Cov-2 spowodowala na calym $wiecie zmiany w spotfeczno-
-gospodarcze, ktore w szerokim zakresie rowniez majg wptyw na globalny rynek
pracy. Zauwazony zostal szybki rozwo6j nowych technologii na rynku globalnym.
Dowiedziono, ze w pelni produktywna praca, takze nauczanie studentdw, jest
mozliwe na odlegtos¢. W niektérych branzach i zawodach praca zdalna nagle sta-
fa si¢ norma. Wykazano, ze wiele spotkan stuzbowych czy typowych spraw urze-
dowych mozna zrealizowa¢ z powodzeniem bedac przed komputerem w domu.
Z ekonomicznego punktu widzenia oraz oszczednosci czasu jest to komfortowa
sytuacja dla kilku stron. Pandemia wymusita obowiazkows izolacje spoleczenstwa,
a tym samym ukazatla jak trudnym do$wiadczeniem jest brak mozliwosci bezpo-
sredniego kontaktu z drugim czlowiekiem. Edukacja to jedna z dziedzin, ktéra zo-
stata najbardziej dotknieta przez koronawirusa SARS-Cov-2. Niestety, spoteczen-
stwo bedzie odczuwalo skutki pandemii na szczeblu edukacyjnym. Przymus pracy
z wlaczong kamerg, brak bezposredniego kontaktu z rowiesnikami i nauczycielami
akademickimi, praca pod presja czasu, mogg nasila¢ kryzysy psychiczne. Praca
w takich warunkach jest trudna przede wszystkim dla pracownika naukowego,
gdyz trudno wzbudzi¢ dyskusje nie widzac studentéw. Dodatkowo nie majac pel-
nej wiedzy czy dana osoba znajduje w odpowiednim miejscu. Pozostaje mie¢ na-
dzieje, ze pandemia jak najszybciej si¢ skonczy i nadejdzie czas odbudowywania
wszystkich aspektéw zwigzanych z gospodarka, funkcjami spotecznymi oraz edu-
kacja. Za$ nowe technologie ulatwiajace prace pozostana ze spoleczenstwem na
dluzszy czas i beda we wilasciwy sposéb wykorzystane w gospodarce rynkowej,
zatrudnieniu oraz ekonomii.

x* % %

20 D. Makowski, Kilka stéw o pracy zdalnej, PiZ$ 2020, t. LXI, nr 10, s. 14.
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Remote work of a researcher in the COVID-19 pandemic
(summary)

The study refers to the situation related to the problems of the effects of the
SARS-Cov-2 coronavirus spreading to the world. Issues concerning the introduc-
tion of remote work in a very short period of time were discussed. First of all,
the advantages and disadvantages of remote work of a researcher in the academic
environment are indicated. Remote or hybrid learning gives worse results than
traditional. The generation of current students may suffer social losses due to dis-
turbances in the education process.
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