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POJIb LITYYHOI'O IHTEJIEKTY B YIIPABJIIHHI EKOHOMIYHOIO
BE3IIEKOIO

Y cyyacHux yMoBax LM@poBoil TpaHchopMmallili eKOHOMIKM Ta 3POCTAaHHS
piBHA Tr/100aJbHUX PU3UKIB MUTAHHSA 3abe3ledYeHHS €KOHOMIYHOI Oe3meku
HabyBa€e 0COO6JIMBOI aKTyaJbHOCTI. [lifmpuemcTBa, JepkaBHi yCTAaHOBM Ta
¢diHaHCOBI opraHisaiiii yHKIIOHYIOTh y cepeJJoBUIILi TOCTiHOI HEBU3HAY€HOCTI,
Jle TpaJulliiiHi MeToJW YIpaBJiHHS BXe He 3aBXAW 3/7aTHi 3a06e3neuyuTU
HaJIeX)KHUM piBeHb 3axucTy. CaMe TOMY Ba)XJIMBY pOJib IIOYMHAE BiJirpaBaTu
IITYyYHUM IHTEJNIeKT, SIKUA CTa€E e(PEeKTUBHUM IHCTPYMEHTOM YIpPaBJIiHHSA
€KOHOMIYHOI 6e3MeKOI0.

ExoHoMiuHa 6e3mneka nepeabada€e CTaH 3axXUIEHOCTI EKOHOMiYHMX
iHTepeciB cy6’ekTa rocnojapoBaHHSA Bij, BHYTpILIHIX i 30BHIilIHIX 3arpos, 1110
JI03BOJISIE 3a0e3MeYUTH CTabiIbHUM pPO3BUTOK, (QPIHAHCOBY CTiHKICTh Ta
KOHKYPEHTOCHPOMOHICTb. JlOCATHEHHS LbOr0 CTaHy BUMAara€ HOCTIMHOTrO
aHaJli3y BeJIMKOro o6csary iHpopmMmaliii, onepaTUBHOI'O pearyBaHHS Ha pU3UKHU Ta
INPOrHO3YBaHHSl MOXJMBUX 3arpo3. CaMe 1i QyHKIIl 3HAaUHO MOCUJIIOKOTHCS
3aB/JIKM BUKOPUCTAHHIO TEXHOJIOTIN WITYYHOT'O IHTEJIEKTY.

[ITydHUI iHTe/NIeKT A03BOJISIE aBTOMATU3yBaTH Ipollec 360py, OOpOOKU Ta
aHasi3y JaHMX, WO CYTTEBO MiBUIIYE WBUJKICTb NPUUHATTSA YIPABIiHCHKUX
pilieHb. 3aBAAKM QIrOPUTMaM MaALIMHHOTO HAaBYaHHA CUCTeMa 3/aTHa

BUSBJSATHA MNPUXOBAHI 3aKOHOMIPHOCTI, NPOrHO3yBaTH (QiHAHCOBI PH3UKHY,

52



aHaJIi3yBaTH NMOBEJIHKY KOHTPAreHTIB Ta [ollepesKaTh MOXKJ/IMWBI 3arpo3H 1e [0
ix (QaKTHUYHOro BUHUKHeHHA. lle 0CO00/IMBO BaXKJIMBO B yMOBAax KPU30BHUX
CUTYallil, KOJIM IIBU/JKICTh pearyBaHHs Ma€ BUpilllaJibHe 3HAaYE€HHS.

OfHielo 3 KIJIKWYOBUX Ccdep 3aCTOCYyBaHHA IITYYHOTO IHTEJNIEKTY €
diHaHCOBUM MOHITOPUHT. Al-cucTeMU 3/1aTHI aHaJi3yBaTU GiHAHCOBI onepaiiii B
pPEeXUMI peasibHOT'0 Yacy, BUABJIATH Mi03pPiJii TpaH3aKLUil, lIaXpalCbKi CXeMHU Ta
O3HAaKU €KOHOMIYHUX NpaBONoOpylIeHb. lle 3Ha4YHO 3HMKY€E PU3UKH PiHAHCOBUX
BTpaT 1 CIpUAE NIABULIEHHIO IIPO30POCTI AiAJIbHOCTI MiIPUEMCTBA.

Oco6iMBOro 3HauyeHHS HAOyBa€ BUKOPUCTAHHA IITYYHOTO IHTEJIEKTY B
yIpaBJliHHI Kibep6e3MeKolo, sika € BaXKJIMBOIO CKJIaZ[0BOI0 EKOHOMIYHOI O€3IEKH.
CyyacHi nmignpyveMcTBa Aendasi Oisblie 3ajsexaThb Bif UPPOBUX TEXHOJIOTIH, a
OT>Ke — CTalTh OiJibLI Bpa3JIMBUMM Ji0 Kibep3arpos. Al fonomarae onepaTuBHO
BUSABJIATU CIHPOOU HECAHKLIOHOBAHOrO JOCTYIMY, aHaJi3yBaTH MOBEAIHKY
KOpPMCTYBauiB, 3an106iraTu BUTOKY KOHQiAeHLilMHOI iHpopMallil Ta MiHiMi3yBaTH
HacaigKu KibepaTak.

He MeHII BaXJUBOW € pOJIb IITYYHOrO IHTEJIEKTY y CTpaTeriyHoMy
nlaHyBaHHi. Ha OoCHOBI aHasizy pUHKOBUX TeH/EHIid, 3MiH 3aKOHOJAaBCTBA,
MaKpOEKOHOMIYHMX TIOKAa3HUKIB Ta IMOBEJIiHKA KOHKYypeHTiB Al-cucrtemMu
MOXYyTb GpOpPMYBaTH NPOTHO3U PO3BUTKY CUTYallil Ta MIPONOHYBAaTH ONTUMAaJIbHI
CueHapii ymnpaBJIiHCBKUX pilleHb. lle n03BoJile nNiANpUEMCTBAM He JIMIle
pearyBaTHy Ha 3arposH, ajie ¥ JiiTU Ha BUIlepeJKeHHS.

Pa3oM i3 nepeBaraMy BUKOPUCTAHHA IITYYHOI'O iIHTEJIEKTY iCHYIOTb i IeBHI
BUKJMKHU. [0 HUX HaJiekaTb BMCOKA BapTiCTh BIPOBA/PKEHHs cy4dacHUx Al-
pillileHb, HEOOXiJHICTb 3aXUCTy NEepPCOHAJbHUX [IaHUX, PU3UK [OMUJIOK
QJITOPUTMIB Ta MoTpeba y KBasipikoBaHUX (axiBLAX [AJs HaJAIITyBaHHS U
KOHTPOJII0 pOOOTH cCUCTEM. TOMY BIPOBa?KEHHS LITYYHOTO iHTEJIEKTY IOBUHHO
CYIIPOBOJKYBATUCA HaJIeXKHUM YIPABJIHHAM pU3UKAaMU Ta PO3BUTKOM

KaZpOBOr0 IOTEeHLialy.
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Oco6/IMBO aKTyaJIbHUM NHMTAaHHA BUKOPUCTAHHSA LITYYHOrO IHTEJIEKTY B
yIpaBJIiHHI EKOHOMIYHOIO 0€e3MeKOI0 € JiJId YKpaiHU B YMOBax BOEHHOTO CTaHY,
€KOHOMIYHOI HeCcTabiJIbHOCTI Ta NOCUJIeHHs Kibep3arpos. IlignpuemcTBa
CTUKAIOTbCSA 3 MOPYLIEHHAM JIOTICTUYHUX JIQHIIOTiB, GPiHAHCOBUMU BTPATAMH,
pU3MKaMH IIaxpaucTBa Ta iHPOpMaLiMHUMMU aTakaMu. Y Takux yMmoBax Al-
TEeXHOJIOTI] A03BOJIAOTh LIBU/LIE OLIHIOBATH PU3UKH, IPOTrHO3yBaTH BTpaTH,
KOHTPOJIIOBAaTH (piHAHCOBI MOTOKM Ta 3abe3mevyyBaTU CTAOIJbHICTh AiSIJIbHOCTI
HaBITb y KPU30BUX CUTYyaL|iqX.

TakuM 4YMHOM, IUTYYHUW IHTEJEKT CTa€E BaXJIUBUM IHCTPYMEHTOM
yIpaBJIiHHSA EKOHOMIYHOI0 0€3MeKO10, AKUU L03BOJISIE NiIBUILIUTH ePEKTUBHICTh
KOHTPOJIIO, 3HU3UTH PiBEHb PU3UKIB Ta 3a0€3MeUYUTU CTPATEridyHy CTiHKICTb
mignpueMctB. Moro BOpoBa/pkeHHA CHPHUSE He JIMIIE 3aXHCTy eKOHOMi4HHUX
iHTepeciB, aje ¥ (pOpMyBaHHIO HOBOI MO/ieJli yHpaBJIiHHS, OPiEHTOBAHOI Ha

NPOrHO3YBaHHS, aJANTUBHICTD Ta JOBTOCTPOKOBY CTA0I/IbHICTB.
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