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BJIOKYEWH-TEXHOJIOTIT K IHCTPYMEHT PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IIIAIIPUEMCTB

B ymoBax rsio6asibHOI nMdpoBoi TpaHchopmallii 6JJ0KYEHH-TEXHOJIOTII
BUWIIJIM 3a MexXi (iHAaHCOBOTO CEKTOpPY Ta HaOyBawTh Jejasi IIHPLIOro
3aCTOCyBaHHAA y Oi3Hec-cepeZOBUILi. 3JaTHICTb 3a0e3MeYUTH MPO30PiCTh,
HE3MIHHICTb 1 [elleHTpaJi30BaHUMU KOHTPOJIb HaJ, [AaHUMHM BiJJKpHUBae
NPUHLUIIOBO HOBI MOXJIMBOCTI [Jid MiABUILLEHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI
NiANPUEMCTB Y PI3HUX Tajly3dX. AKTyaJIbHICTb TeMH 3yMOBJIEHA TUM, L0
BITYM3HAHI MiANPUEMCTBA JIMIIE MOYUMHAKOTH YCBIJOMJIIOBATH CTpPaTErivHUMN
NOTeHIliaJl 6JI0KYENHY SIK iIHCTPYMEHTY onepaliiHol Ta pUHKOBOI NepeBary, Toi
AK MPOBiJHI CBITOBI KOMIIaHIl BXKe aKTUBHO IHTETPYIOThb I[I0 TEXHOJIOTIIO YV CBOI
6i3Hec-moaeui [1].

BsiokyeillH sBJiSsE €060 pO3MNOJIiJIEHUH PEECTP TpaH3aKIiK, 1110
30epira€eTbCsl OJHOYACHO Ha 06e3Jidyi By3JiB MepexXi W 3axullleHUH
KpuntorpadpiuHUMU MeToJaMu. KUIIOUOBUMU BJIACTUBOCTSIMM TEXHOJIOTII €
JlelleHTpaJii3anisa, He3MiHHICTb 3aIlMCIB, IPO30PICTh AJIA YYACHUKIB Mepexi Ta
aBTOMaTH3allids BUKOHAHHA yMOB YroJ 4yepe3 CMapT-KOHTpakTu. Came Wi
XapaKTEePUCTHKU BU3HA4YalOTh KOHKYPEHTHi NepeBaru, fiKi 6JI0KYeWH 3/aTeH
3a0e3MeYuTH MiJIPUEMCTBY: 3HMXKEHHS TPAH3aKILiMHUX BUTPAT, CKOPOYEHHS
yacy Ha BepuikKallilo KOHTpareHTIiB, NMiJBULIEHHS A0BipU 3 OGOKY MapTHEPIB i
CIIOXKMBayiB, a TAKOXX MiHiMi3allil0 pU3HUKiB maxpakcTBa Ta daibcudikauiu [2].

KOHKypeHTOCIpOMOXHICTb MiAMpUEMCTBA GOPMYETHCA Yepe3 CYKYMHICTb
YUHHMUKIB, cepe/ AKUX TeXHOJIOTIYHA CKJIa[0Ba BiAirpae aejasi BaroMilly poJib.
OHOBJIEHHSI TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3u € O006'€KTUBHOK IepeslyMOBOIO

IHHOBaIIMHOTO PO3BUTKY Ta ajamnTallii 0 pUHKOBUX 3MiH, a OJIOKYENH MOCTaE
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OJHHWM i3 HaMOiJbII TNepCNeKTUBHUX HANpPsSMiB TaKOro OHOBJIEHHS [4].
BripoBa/»keHHA TeXHOJIOTil J03BOJIAE NiAINPUEMCTBY BUOKPEMUTHUCA Cepej
KOHKYPEHTIB 3a paxyHOK BMIIOI HAJiMHOCTi, ePpeKTUBHIIIOr0 ympaBJiHHS
JIAHI[IOTaMU MOCTa4yaHHS Ta OPMYyBaHHS CTiMKOI penyTallil Ha pUHKY.
Oco6/iMBOr0 3HAYeHHS HaOyBa€e B3aEMO3B'A30K MiXK OJIOKYEHH-
TEXHOJIOTIIMU Ta OpeHJUHIOM mignpueMcTBa. LludpoBuid 6peHp y cydacHUX
yMOBaxX OYAYETbCS Ha A0Bipi Ta BeprdikoBaHiil iHpopmMallii, ToAi AK GJ0KYENH
3abe3Meyye TEXHOJIOTIYHY OCHOBY /il MiATBepJ)KeHHSI aBTEHTUYHOCTI
npoAykluii, ceptudikaTiB gkocTi Ta AisioBoi penyrTanii [5]. [liaznpueMcTBa, AKi
IHTerpyroTh 06JI0KYEeWH Yy KOMYHIiKaLiliHy CTpaTerilo, OTPUMYIOTh [OJAaTKOBUH
iHCTpyMeHT audepeH1iallil Ta 3MillHeHHSI MO3UILiHA OpeH/ly Ha [i/IbOBUX PUHKaX.
HaykoBo-TexHi4YHa TBOpYICTb HAK pyLIid IHHOBALIiMHOI JAiAJIBHOCTI
NiANPUEMCTBA 3HAXOAUTh Y OJIOKYEWHI HOBHM BUMIip: TEXHOJIOTISl BiJKpHBa€
MOKJIMBOCTI AJ11 3aXUCTY IHTEJIeKTYyaJIbHOI BJIACHOCTI, TOKEeHi3allil pe3yJibTaTiB
IHHOBALiMHOI [JiAJIBHOCTI Ta NpPO30pPOro pO3NOLIIY BHUHAropogyd Mix
y4aCHHUKaMu TBop4yoro mnpouecy [6]. lle cyTTeBo mnifBuIlye NpHUBaOJUBICTH
niiNpUEMCTBA Vi1 BHCOKOKBaJlipikoBaHUX axiBI[iB Ta iHHOBAIL[iMHUX
MAPTHEPIB, 1[0 CBOEIO YEPTOI0 OCUIIOE JOBIOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI MO3UILIil.
[IpakTH4YHe 3aCTOCYBaHHS GJIOKYEWHY OXOIJIIOE YIPaBJiHHSA JIAHI[IOTaMHU
NOCTa4aHHS, eJIeKTPOHHI 3aKymiBJji, Bepudikalilo JOKYMEeHTIB, yNnpaBJliHHS
NpaBaMM IHTeJeKTyaJlbHOI BJIACHOCTI, (iHAaHCOBI pPO3paXyHKU Ta CUCTEMU
JIOIJIBHOCTI  CMOKMBayiB. JlOCBiJ, MPOBIAHUX KOMIIAHIA 3acBig4yye, 10
HAWOIJIbIIMK  €KOHOMIYHMM edeKT [JOCATa€TbCs TMNpPU  KOMILJIEKCHOMY
BIPOBA/PKEHHI TexHoJioril, a He MpU i PpparMeHTAapHOMY BUKOPHCTAaHHI B
oKpeMux omneparnigax [3]. KitodyoBoi yMOBOW ycCHixy € BiilOBiAHA MiArOTOBKA
IepCoHa/ly Ta TOTOBHICTb YNPaBJIiHCbKOI KOMaH/AW A0 peiHKUHIpUHTY Oi3Hec-
MPOLIECiB.
[IlpoBesieHuid aHasi3 3acBifuye, 10 OJOKYEHH-TEXHOJIOTII € Ji€eBUM

IHCTpyMEHTOM MiZiBULIeHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiITPUEMCTB 32 YMOBH
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iX cucTeMHOI iHTerpanii y cTparTerito po3BUTKYy. TexHoJsioris 3abe3neyye
KOHKYpPEeHTHI ImepeBard OJHOYaCHO Ha olepauidiHOMy piBHI — 4epe3
CKOpPOYEHHsI BUTpAT i MiiBUIIEHHS ePeKTUBHOCTI — Ta Ha CTpPaTeriYyHOMY piBHi
— Yepe3 3MillHEHHA [OBipH, 3aXUCT pelnyTalil Ta CTUMYJIIOBAaHHSA IHHOBALiX.
[lepcnekTBaMu NOJAJbIIMX [AOCHIPKEHb € pPO3pPOOKA Trasy3eBUX MoJesiei
BIPOBa/PKeHHSA OJIOKYEMHY [/ YKPAlHCbKUX MiJNPUEMCTB Ta OL[iHIOBAHHS
€KOHOMIYHOro epeKTy Bifj HOro 3aCTOCyBaHHS y BITYM3HAHUX peasisx.
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