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JIIOACBKUMA KANIITAJ AK JETEPMIHAHTA EKOHOMIYHOI BE3NEKU
TPAHCIIOPTHHUX IIAITIPUEMCTB

TpaHcnopTHa rany3b € OJiHi€l0 3 0a30BHUX y CTPYKTYpi HaliOHAJIbHOI
€KOHOMIKH, Bij CTiHKOro (QyHKIiIOHYBaHHf fIKOI 3aJIeXKUTb e(peKTHUBHICTb
TOBAapHUX IOTOKIB, 00OOPOHO3JATHICTh Jep>KaBU Ta COLiaJIbHO-€EKOHOMIiYHa
3B'I3HICTb perioHiB. B yMoBax BOEHHOro 4acy Ta IOJaJibLIOr0 BiJJHOBJIEHHSA
NUTAaHHA 3a0e3NeYyeHHs EKOHOMIYHOI Oe3NeKW TPAaHCHOPTHHUX HiJANPUEMCTB
HaOyBalOTb CTpaTeriyHoro 3HayeHHs. Opradi3aliiiHo-iHHOBaLikHI 3acaau
dbopMyBaHHSI CHUCTEMHM EKOHOMIYHOI 0e3MeKu MiJNPUEMCTB MNOTPeOYIOTh
NepeoCMHUCIEeHHSA 3 YpaxyBaHHAIM HOBUX BUKJIMKIB, cepeJ; IKUX 0COOJIMBE Miclie
nocifjae kagpoBa npobsemMatuka [1].

JItT0ICbKHUK KarmiTaa MiJIPUEMCTBA OXOIJIIOE CYKYINHICTb 3HAaHb, YMiHb,
KOMIIETEHIIiM | JOCBiAy MpaliBHUKIB, 1[0 € HOCIAMHA NPOAYKTUBHOI CWUJIA Ta
JbKepeJsioM iHHOBALiMHOTO po3BUTKY. Ha BigMiHy Bij, MaTepiaJibHUX aKTHUBIB,
JIIOJCbKUW KalliTaJl He MiJJiAra€ npsAMOMY KONIIOBaHHIO KOHKYpPEHTaMH, IO
epeTBOPIOE HMOr0 Ha CTIWKYy KOHKYPEeHTHy IepeBary. /ljid TpaHCIOPTHHUX
NiAIPUEMCTB AKICTb JIIOACBKOTO KamiTaly € KPUTUYHUM YUHHUKOM:
KBaJsidikaliss BOJIIB, TEeXHIYHOro MepCcOHaJy Ta YIPaBJIHCbKOI KOMaH/H
6e3nocepe/lHbO BU3HAYaA€E piBeHb oOlepaliiHol HaAilHOCTI, aBapilHOCTI Ta
3/IaTHOCTI NiITPUEMCTBA NPOTUCTOSTH 30BHIILIHIM 3arpo3am [2].

Cy4acHUM CTaH JIIOACBKOrO KaliTally TPAHCOOPTHUX MiAIPUEMCTB
YKpaiHy 3a3Ha€ BIUIMBY KIJIBKOX JeCTPYKTUBHUX YMHHUKIB. MacoBa TpyZoBa
Mirpaniss BHaCJiJOK NOBHOMAacCUITaGHOrO BTOPrHEHHS CYTTEBO CKOPOTHJIA
Npono3ullil0 KBajipikoBaHUX axiBIiB HAa BHYTPILIHbOMY PHHKY Mpalii.

OxHo4yacHo nMdpoBi3alis TpaHCHOPTHOI iIHGPACTPYKTYPHU BUCYBAE HOBI BUMOTH
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/10 KOMIIETEHI[il MepCOHay, TOAI K CUCTeMa MiArOTOBKU rajay3eBUX KaJlpiB He
BCTUTAE 3a TeMIIAMHU TEXHOJIOTIYHUX 3MiH. lle mopoKye CTpyKTypHUU AediluT
JIIOJICbKOTO KamiTaJjy, 10 06e3nocepeiHbO MOCJAA0JII0E €KOHOMIYHY Oe3NeKy
nianpyueMcTB [3].

Y cucremi JeTepMiHAaHT €KOHOMiuHOiI 6e3MeKu JJACbKUN KaliTasa
B3aEMO/Ii€ 3 GPiHAHCOBUMHM, TEXHOJIOTIYHUMHU Ta IHCTUTYLiMHUMHA YUHHUKAMH.
[IpoayKTUBHICTD mpali MnepcoHasy BU3Ha4ya€ (piHAHCOBY pe3yJIbTaTUBHICThb
HiIPUEMCTBA 1 KOro 34aTHICTb GOPMYyBaTHU pe3epBU AJi NPOTUJIl 3arpo3am.
PiBeHb LMQPPOBHUX KOMIMETEHIiM MpaliBHUKIB 3yMOBJIE ePEKTHUBHICTb
BIPOBAa/PKEHHSI CUCTEM MOHITOPUHIY PU3UKIB i 6€3NMeKOBOr0 MeHeKMEHTY.
YnpaBJ/iiHCbKUW MOTeEHIia/l KOMaHAW BU3HA4Ya€ SKICTb CTpAaTeriyHUX pillleHb B
yMOBax HEBHM3HA4eHOCTi [4]. ITHOpyBaHHSA Oy/b-KOI 3 LIUX CKJIAJlOBUX BeJe /10
CUCTEMHUX BPa3JIMBOCTEM, L0 Peani3yrThCAd Y KPU30BUX CUTYaL|iAX.

[HBecTULil y JIIOACBKMM KalliTaJl TPAHCIOPTHOrO MiANPHUEMCTBA CJiJ
pO3rJsAZIaTU He SIK BUTPATH, a K IHCTPYMEHT NPEBEHTHUBHOI'0 3abe3ne4yeHHs
eKOHOMIYHOI Oe3mneku. [lporpamMu migBUlleHHS KBaJsidikalii mnepcoHasny,
PO3BUTOK BHYTPIIIHIX CUCTEM Nepeadi 3HaHb, POPMYBaHHSA KaJ[pOBOT'0 pe3epBYy
Ta KOHKypeHTHa CHUCTeMa MOTHUBAlil € eJeMeHTaMHh aKTUBHOI 0e3MeKOBOIl
cTparerii niznpueMcTtia [5]. BogHovac fepxaBa Ma€ 3a6€3Me4YUTH PeryasaTOpHi
CTUMYJIM JIJIfl TaJly3€BUX IHBECTHULIA Y PO3BUTOK JIIOACHKOTO KalliTaly, 30KpeMa
yepe3 MeXaHi3MHU TMOJATKOBUX IMpedepeHLid Ta Jep:KaBHO-IPUBATHOIO
napTHepCTBa y NiAroToBIli ¢axiBIiiB.

[IpoBeieHUN aHaJi3 3aCBiguye, 10 JIIOACBKUW KamiTaJll € CAMOCTIMHOIO i
NOBHOI[IHHOI  JIeTepMiHAHTOI0  €KOHOMIiYyHOi  6e3NMeKd  TPaHCIOPTHUX
NiANPUEMCTB, sIKa He 3BOJIMThCS /10 CYMDXKHHUX (PiHAHCOBUX UM TEXHOJIOTIYHUX
YUHHUKIB. CUCTeMHe ymOpaBJliHHSA JIIOJACbKHM KalliTaJoM $K 0e3IeKOBOI0
JleTEpMiHAHTO MNOTpebye iHTerpauii KaZpoBoi cTpaTerii mignpveEMcTBa i3
3arajibHOI0 KOHIIENIiEl0 eKOHOMiuHOi 6e3mnekd. I[lepcneKkTHBaMH MO/aJIbIINX

JIOCJTi/P)KeHb € pO3p0OKa METOAMKH KiJIbKICHOTO OIliHFOBaHHS BIIJIMBY JIIOJCbKOT'O

-145 -



KamniTa/ly Ha piBeHb €KOHOMi4HOI 06e3MeKH TPAHCIOPTHUX MiAMNPUEMCTB Ta il
anpobaliisg Ha BITYM3HAHIN BUOIpIIi.
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